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���. �-� ���	 
����, �������� �� ������� � ����-
������ �� ������� „������������� �������“
��� �� - ����	,  ���������� �� ���� ���:
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��������� � ��� �� ������ - � ��� ������ ������ 
���������. ���. �-� �����	� 
����
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��$���
��� �����!� �
%�&��# �� ��
��
� #�����
�� ���'���� � ���(���. )�-
!*� � (�$���� 1,5 +�� ��
'������� �� ����
��� ���-
(� "6������". 	
!�������-
�� ���7����� "6������
)��(��" 	" ���#�� �*��*-
7������ � ����� �� +6	�-
%�&��#. )�'������ �� '���-
���� �� �&#������� �� �*�-
���� ��*�#�����, 
���� �

���. "���� 
��� ������
12,5 ��., 
���� � ����� '�-

������ &� &�������� &���-
����� �� ��
� �� :�� - &��-
�� 
(��*� �� %�&��# ;����-
(�� ������. - ������( ��
�
��� � ���#� ��$�������
�#���� $� �� ��'��� � ���-
(���", ������ ���. "6����-
��" ���#�� � ������� !���-
���� 
��� '�����
��� �.
;�'����� &� 1,3 (��. ����.
+���������� ��� 2100 ��-
��������� (����� �����
530 
�� ��$� '�
��� (�$-
����.

œ–≈ƒ—“ŒflŸŒ

)*�#���$
��� �������
�*�, ���� &�'�&������ � '��-
��7����� '� ������ ��
�&�-
������� � ���� �����& �� ���-
(�������� ��(
� � =����� ��
6�� ��������, �� !��������-
�� �*
�������� �� 6�� � �
'������ �� �� '����� '�����-
�������� ��(�. ;����������-

�, �� �������
*�, %; - #�.
)*�#���$�, �� (�7� �� ���-
'� '���� �� ����������� ��
��'����(���� '��������, 
�*�*� ����� '��������� ��

6�� ��
 &� �����������  �
��
�&��, � 
���� '������ ��-
������*�������� '��
��
� &�
��'��$��� �� �*�7�(��� ��-
�������� �� �����
� ����

*( !���������� ����
����. 

�*�*� '�������� %;-)*�-
#���$� �� �&'���� �*�7�(�-
�� ��(� ����� �*� &�
������
��>��, 
�
�� � ��(��� &� ��&-
���
� � &�'�������� '���&-
�������, &� 
���� �&�(���
�(� �&������ &�'���� &� �&-
'*������. 

��'������ � 
����!�� ��
�����������, 
���� 
��&� ��
����, �*��$���� �� �� �� 6�
��.

��'��(�� � ������� �� ��-

�������� � &�������� ����#�
�(� 8,22% �*�� '��& 
�����-
���� 2009 #., 
�#��� (��#� ��
������������ ��&���� ��>�
'��������� �� �������. "��-
���� �� �*����� � '�(�$��
�� 
�('������ &� ���������
�����(�!�� Sageworks.

��
�����, 
�
�� � ������-
��, � &*����
����� '�������-

��� ����#�, ����� �*����� ��
�*�'� ����#���, ��&�����(�
�� �'��� � �
���(�
���. 6�-
������� '����� �� �&��&���
'� ���(� �� ��!����. )���
�������� � �*��� � ��&� ��-
������� � 4,65% '��& (���-
���� #����� � � !��� 7,71%
'��& 2007 #. = ��� ��������-

��� ����, ��  �
��� 600 ��
1000 ��
��� #������ ��'��-

�� �������� � &�(������ ��
'��
��
���� � ��7���� &���-
�� '�-����
��� �*&��#��7��-
���.

��������	 �
�����	 ���� 
���	 ���	�
���� ������	� 

�� 	��������
� ��

�� �� �
����
�����	 ��
��	 �� ��� ��	 ��� �� ��:

BG 23 UBBS 80021068099630, ������ BGN
BG 58 UBBS 80021441299710, ������ EUR
BG 19 UBBS 80021111241810, ������ USD
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¡À— ÒÔÂ˜ÂÎË ‰ÂÎÓÚÓ
ÒÂ˘Û –  - “˙„Ó‚Ë˘Â Á‡
ÌÂÔÎ‡ÚÂÌ ˜ÎÂÌÒÍË ‚ÌÓÒ 

«‡ÏÂÒÚÌËÍ-ÏËÌËÒÚ˙˙Ú Ì‡ Á‰‡-
‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ‰- ÃËÌ˜Ó ¬Ë˜Â‚
Á‡ÂÏ‡ ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ √Â„‡Ì‡ œ‡‚ÎÓ-
‚‡ ‚ Õ‡‰ÁÓÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ ÕŒ», Â-
¯Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ. —ÎÂ‰ Í‡ÚÓ
œ‡‚ÎÓ‚‡ ·Â¯Â ÓÒ‚Ó·Ó‰ÂÌ‡ ÓÚ
ÔÓÒÚ‡ Á‡Ï.-ÏËÌËÒÚ˙ Ì‡ Á‰‡‚ÂÓ-
Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ, ÚÓ‚‡ Ì‡ÎÓÊË Ë ÓÒ‚Ó-
·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ È ÓÚ Ò˙ÒÚ‡‚‡ Ì‡ Õ‡‰-
ÁÓÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ
ÓÒË„ÛËÚÂÎÂÌ ËÌÒÚËÚÛÚ, ÛÚÓ˜Ìˇ‚‡Ú
ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË-

ÓÌÌ‡ ÒÎÛÊ·‡. 
—˙„Î‡ÒÌÓ ˜Î. 35, ‡Î. 1 ÓÚ  Ó‰ÂÍ-

Ò‡ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ, Õ‡‰-
ÁÓÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ
ÓÒË„ÛËÚÂÎÂÌ ËÌÒÚËÚÛÚ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË
ÓÚ ÔÓ Â‰ËÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡
ÓÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Ì‡ ‡·ÓÚÌËˆËÚÂ Ë ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Ë
Ì‡ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎËÚÂ, ÔËÁÌ‡ÚË Ò˙„-
Î‡ÒÌÓ  Ó‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡, Ë ‡‚ÂÌ
Ì‡ Úˇı ·ÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË, ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌË ÓÚ ÃËÌËÒÚÂÒÍËˇ Ò˙‚ÂÚ.

�� 17 B��, ������, �� 13
�. � ;*$���-(�&�� "����.
;. :����" � ������� (� ��-
�� ��������, �(�����
�,
���$��� (���� �� �*�#���-

��� (���!���, $� �� '��-
���� &�
�B��������� �*�-
7������� ���� �� �����!�-
������, �*&������ '��&
1998 #., :����� ���. )� ��
'�������� �� ������ ��
���� �� ���-&��(�������
�*�#���
� ��
��� ��.-
��.
'���. ;��������� :����
(1898-1955). ���*���� (�-
��!��� �*� ����� (1925),
�'�!����&���� �*������
������� �*� �����, E���-
���# � F���, ��� '*��� �&#-
��7�� (��� (�7�� ����-
'���
��� � �*�#���
��� (�-
��!���. �����
��� ��� 250
������ ����� � �������� ��

�������#����, �������#�-

���, #�������������#����,
>�(�����#����, '���&�����-
#����, (�������&(�; �*&��-
�� � �*�#���
��� 
�������
�����������. =(��� '��&
1955 #. �� ��
 �� ��������
�����, 
��� 20 ��� '����
���� �&���� '��������� ��
��
!�� '��� ���������� '�
�*$��� ��(�, >�����
�*���
�'�����
� ������ �������-
�� ��('��(�.

� B��������� 15-�� ��#-
���� "����. ;. :����", 
�-
��� �� ���*7�� �� 6��,
6	�, �=6, �*B&� �� �*�-
#���
��� (���!���
� ���-
7�����, ��!������� ������
"H���� &� 6*�#����" � �.
"6*�#���
� ��
��", $� �*��
�������� �*�#�#��������
��!������� 
��������� '�
���&������ ��!. "��
�
���������. )� $� �&����

��
!�� �� ��(� "%�&������-
�� �����
���&�" �� 10 (��,
'��*
, �� 13,30 �. � 	�����
�� ����*�� '� >�#����.

	 �� 16 B��, �*����, ��
13 �� 15 �. � �. ;�����, 
��-
�� �� ��(��� �� 8 
�( �� �.
��������, $� �� '������ 4-
���� %���'�
� &������ �*-
���, ��#���&���� �� ;���
"%���'�
� &�����" � �.
"6*�#���
� ��
��".    

«‡Ï.-ÏËÌËÒÚ˙ ÃËÌ˜Ó ¬Ë˜Â‚ 
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52-#������ ��
�� �#����
���������� ���
�. 	(���-

���!*� "7�( I�� ;�( ��
�&���� &� '��&����� �� ��-
��������� �������!��.

)�� $� ������� �� '����
%��J�� ����
 �� 1 B��. ��-
#����� (����� � 5-#������.
���& ���� ���(� ;�( $�
�*
����� ����
� �������-
!�� �� #��'��� �� ��������-
�� ���
�, �
�B�������
+�7����������� ���
� &�

�*&����������� �  ��&�����.
�� '������� ;�( � ��
�� �
�����'���#. )�� � '��&�-
���� �� ;���7� � "���(��,
�B F�('���. 6��� ����
-
��� � �� ��'����(���� &�
����� � F�/��� 
*(
���������� &������ ��#���-
&�!��.

;�( � � 
�����
� '���&-
>��, �� � #��7����� ��
�	K. ;������������ (� ��
�&��#���� �� '��&������ ��
K����� 6���
 ���(�.

�'���� ����� '��&�����
�
���(����
��� �����7 �
'�������� &� ���
� �*�7�-
��. � ������B &� 6� 6� ��
��� 
�&��, �� ���� � ���-
������� ����� �� �� �*&��-
��� ������� (���� � �� ��
�'���� >����� �� ���������.
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ìœÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡
ÎËÌÂÈÍ‡ Ì‡ —ÓÙËˇî
ÓÚË‚‡ ‚  ‡Ì

������ ����
��� �� &'*�-
������� �#��!�� "+���!���-

� ����" � �-� ������&���
�����. )� � ��&������ �� (�-
����*�� �� &������'�&������
"�������� 	��������, �*#��-
������ � (�����*�-'�������-
���� 6��
� 6������.

"-� ������&��� ����� &��-
(��� ��*7������ ����
��� ��
����
!�� ";������ �� ������-
������ � '������������ �� ��-

���������� '����
�� � ��-
������� &��������" � 	+�.
)� � &��*����� (���!��� �
+=-�����, �������� � 
���
��
��-��������� � :���*���
+6	� - ����� � 
��� ����-
���� � =+6	� "����!� I�-
����". (� ��� �'�!��������
- '� �*������ ������� � ��-
����� �� ��(����� � >������-

��, 
�
�� � &��*����� (�#���-
������ '� "������� (����7-
(*��". �'�!����&����� � �
����� � %����. � '������
2001-2010 #. � �������� �
���; '������������� 
���
#����� �
�'��� � ����
!��
"+���!���
� ��������" � ��-
�����
-����� � ����
!�� ""�-
#�������, (�������#�� � 
���-
��� �� �&�*����������� (�-
��!���
� '�(�$".

ƒ- —‚ÂÚÎÓÁ‡‡ »ÎËÂ‚‡ Â ÌÓ‚ËˇÚ
‰ËÂÍÚÓ Ì‡ ÃÂ‰ËˆËÌÒÍËˇ Ó‰ËÚ

"�
�(��������� ���(
"���������� �����
� �� ��-
���" $� ��'���� ����������
�� '��(���� � ��(
��� ��
���(�!��� �� 
����
��� �
;��. �������� ��&
�&�� &�
(������� #���, � 
���� �(�
��(� 13 �����
�. )��(� ��
�-
�� - ;����, +��� � ���(�� -
�� ������������ #���� �� ���-
(�: ����#����, � ������� &�
>�(��, 
���� ��&����� ���� ��
� �'�� �� �'���� 7����� ��
���#���. =������!��� �*�
���(� �� �'����� 
���
"�������� '����� � ��������-
�� ������� >�(��", 
���� ��
�'���� �� '����� ����
� '�
������ ��, �*'��
� �������-
���� � ������� �� ��$�������.
;��
� �*�#� �� $� �(�� ����
�� �&'*������ ������ (����?
%�7��J�� � �'������ �� ���-
(� � ���� +����. 

"	���	 ��	 - �� 15-�	 ��	�

� ���

ÃÂ‰ËÍ ÒÚ‡Ì‡ ¯ÂÙ 
Ì‡ —‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡

—ÂÏÂÈÒÚ‚Ó ÎÂÍ‡Ë
ÏÓÎˇÚ Á‡ ÔÓÏÓ˘

��(������ ��
��� �*�-
��� ��������� '�(�$ &�
�����'�����!�� �� ����-
���� 
���
� �� ���� ���,

���� � � !��������� '�-
����&�. ���!������� $�
�� �&�*���� � ��!�����-
��� ��
���#���� ������
!���*� � +��
��. � '��-
(� �� �*
���������� ��
6�� ���������� �� ����-
�� '����: "+��#� ��>(�
���� $�������, �
� ��
-

��
���� 
��� 
���#� �
'������� ��&������ 
*(
������ (���� &� �����-
���� � (������ '��
��'�,
&�$��� '� ��&� �����
��� � ����
� >��� �
���
���, �&'������ � ��
���
��7
� �����!��, �� �� �
&�#*����� '�����(���,
$� ��&����(, �� �� �(�
��(� �� ��&� ���� � � ��-
#� 7����� �*$� ��
� ���-
�� >���!"

#�
����� �
�� �� ���
����� 	��������	� ��
�������	 ��
��	, ������ �������	
�� �� �
�
��
������	 �� ���
 ��	
�� �� �
�
�	
 � �����������
��	�	��, 
 ����� 7970 $

%� ������ � ���	�
�	�
:
&-� '����	� (��	�
� - 0888932225

&-� &
��� (��	�
�� - 0888231863

—ÏÂÚÍËÚÂ, Ì‡ ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂÚÂ, Ò‡: 

Œ¡¡-ÍÎÓÌ ¬ÂÎËÍÓ “˙ÌÓ‚Ó, ¡˙Î„‡Ëˇ

SWIFT: UBBSBGSF

¡‡ÌÍÓ‚ ÍÓ‰ π200 800 23
 ÎËÂÌÚ »¬¿Õ Àfi¡ŒÃ»–Œ¬ ¬¿—»À≈¬

IBAN —ÏÂÚÍ‡ π BG95UBBS80021400653716 EBPO

IBAN —ÏÂÚÍ‡ π BG96UBBS80021004783312 À≈¬¿

IBAN —ÏÂÚÍ‡ π BG53UBBS80021100861616 Ÿ¿“— » ƒŒÀ¿–»

—ÂÎ‡ ìÓÒËÌÓ‚ˇ‚‡Úî Í‡Ì‰Ë‰‡Ú-ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÔÓ ÏÂ‰ËˆËÌ‡
��$���
��� �'���� � 6��-

�����!� �����, �� �*��� 
��-
�����-������� '� (���!���,
&� �� '��(� �&��*7
��� (� �
������������. � &�(��� �*-
��$��� (���
 ������ �� '��-
(� ��#�7�(��� �� ������ '��
��>. � 6�������!� � 12-��
���� � ������ 7����� 9272
����, &� 
���� �� #��7� ����
��
��. +��#� �� (�������
>��� '*����� &� '��#���� ��

+������, � ���-������� ��
'���#�� ��
�
�� #��7� &�
&������� ��.

������ 
(�������� � ����-
�� �� '��$� � '���*�7����
�� 6 #. ��
���� &� ��������
('� 1000 ��.) � (������ ���-
'����� �� �*��$�� ��
���.
")��� � ������������ �����
�� ���#���( (���� 
����",
&���� &�(.-
(���!��� ����
%��
��a.



�� ��� ���	� 
��� ����
�� ������ 150 ���� - ��-
�� ���� ��������� �� ���-
��	��� �������
����� 	�
��� � 	� ����� 	� ����-
��	���� �����������,
�����
��� 
 ������	����
	� ����������		�� ��
��
	� 24 �����, �.�.

������	��� 	� ���		�
�����	� ������� �� ���-
�����
�!��� �����	�� �

��	� �� �����
����, ��-
��	� ���.-�������������
	� �����
	��� ����	������
�-� "���	 #����	�
, �$-
�� � � ����������� 	� ��-

���.  %��
��&�	��
�	���
	� 	������	����� 
���-
'����� �  ���	��� 	� ��-
������ !� �� ��
��&
�

���� 
 �����
����, � 	�
��� ����	�������
�	 	�-
��� ��
�	.   

���������� ������
���� �������
� ��		� ��

������ �� ����	�, �����
��� ���� 
 ��������
�!�-
�� �����	��. �����������
�� ������	� - �� 250 ����
�� ��� ����	�, 	�������,
�� 150 �� ��!�� ������. 

(� 	����
�	��� ������
���	� ��	�, �� 	��� ��-
!������� )
����$�� ��-
���	� �������. *�
� 	���-
�� �� �� ��������� 	����-
	��	�. +	�	���� 	� �����-
	����� 
 ������	���� 	�
���������		�� ��
�� �,
��  ���������� �������
����
� �� ���� ���	� ���-
������ � 	�� � ���������
�� �� ��	�. ���  �����	�-
	���� 	� ��������	�� ���$

�����	� ���� �� �� ����
��������
� 	� ��	�����, �
	� 	� ��	����� - ���
�
������� �� �����	� ��
�������
�!���.

/��� ���������, ����
�$�� ������	��� ��������
	� �����	��� ���!�, ��:
�����	��� ���� �� �� ��-
�����
�� 	� ������ 	� ���	
��������	 ��� - 45 ��	�-
��.

3�
� ����������? *�-

� �� ���
��� 
�����, 	�
�$�� �� �������	 �	��-
��	 ����
��.

������	� ���� �����
'���� �� ��������
�!�
�����	��, ���� ���� ��-

	��, �	��
�����	� �����-
	��, ����
�; �����	���	-
	� �����	��; 
���'��-
��� � ������	�� ������-
���� - �����	��, ����	���,
��	����'��; �
���� 	�
�����, �����, ������-
���, ��'����, ������� �
��.;������	� 	� ����� ��
���	� 	� �����������
�	�	��.

3� ����������? ����-
��	��� ����
�� �:  ���	
��������	 ���, � ����� 	�
�����	��� '����. %����-
	����� 
 �����	��� ���!�
�����	���, �� � 	�������-
�� �� �� �������� � "���-
��	 	� �	�������".

3�$ ��������? 3���
��������? 7 �� ���� 
��-
����, ��� � �� '�	�	��-
��	��� 	� �+( �� �����-
�� �	�	��. (������	���
	� ������ �� )��		� ��-

���	� ������� ����
� ��
�-
��	�.

%����	����� 
 �������-
�� 	� 24 ����� �������
�	�	��, �� ��������	���
	� '������  ����
� �� ��
��
��&
� 
 ����� �+(/
��9 
 %���
����	�� ��-

�� � 9�3. *�
� �� 	�����
������ ������� ���� ��
�	'�������, ���� ����
�
�� �� ������������� � �
	�
�����	� �� �� ������-
�� 
 ����!��� �����
� ��
�������	����. (����	�
����
� �� �� 
��� ����	
'�	�	��
 �����.

%����	����� 	� ������
�� �� �����	�� ���� ��!
����
�� 	�  
������ �� �-
��������� 	� �����, ����
����
� �� �� 
����� 

��������
�!��� ������	-
�� �����	�� - ������-

�!� �����, ����	�����-
����, ������!� 
�
 '��-
����
���	� '����, 

<�(3 � �.	.

=�	�	��
��� 
�������-
	�&�	�� ��������
�� ��
�� ������� � ����
���
����� ��� � ����	�����-
���� 	� 	������	�����
�����	��. (�!� ��&� ���-
	�
�!��� �� ����
������-
	� �����!�	� 	� �������-
������ 	� ���� ����	���	
���$ �����	��� - �� 250,
�� 500 � 	�� 500.

3�� ����$�� ����	���
��� �	����	 ����
��?

<� ���'. �-� >. /����-
��
 �� 
������	� �� ����-
���� ���������� � ���-
������		� �����	��, ����
����� �� 	���� ������ ��
	�&��� �������.

�������� �� �� ����	�
�� �$ ����� ���
��� 	�
����	� ������ ����� �� ��
��
�� �����	� ����.

(���� ����	� � 
����-
��� �� ��������	��� 	�
'������ 	� ��������
�-
!��� ������	�� �����-
	�� �� ����������	��.

����
�!��� ������	��
	� ����������		�� ��
��
!� �� ���
��� 	� 8 ��$.
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����. �-� ���	 
�-
���:  *���
� �� ��
�-
��� �� 	���
 	���	
�����
���� �� �����-
�����. %	�'�������
�  �����	�������� 	�-
��	���� !� ��$���...

-� ������ �����-
���: 3����� �� �����-
	������ ���������, !�
�� �����	����� � ��-
�����.

�-� ����� �	�
��	�, 
��.-���
��
���� �� ���

��	�. 
-� �������
�� ������

���
��� ���� �������� � 
-� ���	
� ��
���	�

–≈œÀ» »

ÃÂÊ‰Û
‰Û„ÓÚÓ

�-� ����� !������

�����
����� �� <����-
	���	 ����
 ����
��
����
� �� ��������� 	�
-
���� - �����
��� �� ��-
��� ����� �������	�,
�������	� � ��������	�,
�� �� 	� �� 	����� 
���
����	� �� �� ���	�� ���-

����� � ������ �� �� ��-
���. �� ������	� ����
�-
��	� ����� �� ����	�� ��-
	��� � �������. *�
� ��
��������	� �� �-� A
���	
9�$��	�
  	� ������	����
	� <����	��	�� ��
�� 	�
���, ���
���	� 	� 23 ��-
���, �.�. 
 ���
�	. 7�����
�� �� ����
� <9/ �� ���
����	� � 
�����	� ����
��� �� �� ���������.

�����
����� !� �����-
	�� �� ��������	� ����-
���. ���
� �� ���'� ��
�������	����. <�$-���-
��������	��� ������ 	�
����
���	� � �� ��	��-
	��� �����. ������� ��

���� �������, �����-
��	� �� ����	���. *� ��-

&�
�� �
� � ��!� ����
�� �� �����	� 
 ��	��-
	��� �����. 7����
�� ��
5-7 ��
��, ���� ����
��
� �����
���� 	� ��-
����	� 	�
� - � �������-
�� 	� <�(3. ������
� ��
�������. �� ��� ���-
��
�, �� �� ��&�
�� ��
���
����
��� 	� �
���
����	� - �� <�����	�� �
%���
����	�� ��
���.

/� ��� 	� ��$ �� ��
���
���� ���!� - �� ��
����	�� ����������� ��
���	��	��� ����!, �� ��
���� ��� �� �� ������-
�� ��� �����	� 
 <�-
����� 40 ����� ������
-
��. ���!��� �� �7+�
����� ��!� �� ���������

 	������� 	� ��$. )��	-
��
�	� �����
����� ��
�7+� �� 	����� �� ��-
���	�� ���� 15 ��$ ��
�����
	� �����	� ( ��-
����
�	� 	� ���������).

<� ����� ��
� �����-
	��	��� ������ ����
�

�� 10 ��$ �� ���������
�
���� �������.

��� ���, ����� ���
�����	� 
 <9/, �� �� ��
�������
�� ����� ���-
��
	��� ����	������, 3�-
���� � ��	�������
���.
�� 
��� 
���� �� ����
�� �� ���
� �	�� �� ��-
�	� 	� ��	� �� ����	���.

9���
��� ����
�� ��
�� �����&� �� ��� 	�
���� � �� 
���� 
 ���� ��
1 ����� ��� �� �� �����-
&� �� ��� 	� '�
����� �
�� 
���� 
 ���� �� 1 ����,
�� �� ��� 
���� �� �� ��-
�����, �� �� ������
��
�����	�� � ��. *�
� �
��	� �� 	�
��� ������-
��	��.

�������� �� � �����!�-
	��� 
 ���	����� �� ���-

� �� ����� ������� - ��
�� ����	����� ���������
	� �����	���. ��� ��	�-

� !� 	�����
� �� �� ���-
��!� �� ��$	��� 	� �	��-
����������� � 	� �����-
	�������. (�����	� ����
� ��������� 	� ���	���-
��. )������ 	� ��� !�
�����
�� ���
	����	�

������� 	� ���������
������ � ������	��� ��
2012 ����	�.

<������������� �� ��-
������� 	� ��������� ��
������
� - ��
� �� ����,
�� ���� ������� ���	�-

�!� 	� ���	 � �
��� ��
�����
�!��� 
 ������	��-
�� 	� <����	��	�� ��-

��. �� �� �� ���� 	�����-

�	��� 	� ���� �������,
��� �������� �������-
����	��� �� ���
� 	� ��-
	�
��� 	� ����	���, � 	�
	� �������	��. 3��� ��
'����� ��������	� ��-
��, ���� 	� ���� �� ��
	���
����, !� �� �����-
�� "�������	���" 	� ��-

���� �� ������	�� ��$-
	����. ����
� �� ������-
�� �� ��� ����,  �$��
�����
�, �� ������ ��
��$	���� 	� ����� �� ��
������
�� �� �������	-
��. (� �����
� 	� ����
�� �� ����� ��
��� �� ��-
������	�� �����	� �� ��-
����
�.

<� ��&� �� �� ���
���
�	��$	 �	��� �� ������
	� ��� �� �����	���� -
���� ��$�� 	� ��� �� ��
	����
� ��	������	�
�����
�	� "��	��	� ��-
!���
�
�	��� 	� ����	�-
��� �� ����� 	� ���", ��
�� 
����� ���	�
�!��� �
	� �����	��	��� ������,

� 	� ������� �� ���	�-
����...  

7�
�	����	 ����� 	�
��� �� �� ���
��� 
 ���
	� ������
��-	�������
	� ����
��, ��&� <���-
�	��	��� ��
��. <� 
��-
&�� '���� !� �����
��������	� �����	� 

%���
� � !� �� ������
����!��� 	� �����
	���
����	������.

����� ��
�, 	� 7, 8 � 9
�	� !� �� ���
���� ����-
��	�� 	� %���
����	�� �
	� <����	��	�� ��
��

�
 >���� *��	�
�, �-
���� !� �� ����
�� +��-
��
��� �	�, ����	�����-
	� �� >�������	�
����
�����	��	� ������.
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���, �������; �	�����,
����������, �	'���	���

 ����	��� � 
 �����-
	�;��������� �����	�-



�������� 
�-�� 	
�
���,

��� ������ � 	
�
���

������ �� ������
 � ��-
����� � 34, ��� 
����-
�� �������� ������
��:

1. �� ���������
 ���-
��� ����� ��������
, 

��������� 
���� ��
�����
 ������
. ������-
���� �� �� ���
��
 �� ���-
�����, ��������
 ������-
���� �� ������
�
�� 
�-
	�� 
�
 ����
��� ���	
-
��
��	
 �� ����
��
��
������
, �� �������
�


��
�, �� �� �� �� 
��
�
�� ���	
������ �� !���-
���� ���	��!�� ���� ��-
����
����
 �!�����. ��-
�� ���� �� ���
 �����
,
��
�� �� �����
�
 � ����-
����
�� ���
 �� ���	
��
-
��	
, ��� �� �� ���
���-
�
, �� 
� �� ��
���� ����
�� ����������� ���	
��-
����.

2. "����� � ����, ���
��
��, �� ������ �� ��
������� #!�����������
��
�	
�
�� �� ���	
��
-
��	
 
 �� �� ���
��

��
������� 
 �������


�	�� ���� ������� ��
�����
�������� ��!���
�
� �
������� �� �������-
���������. � ���
 ������
��
����, �� � !������ ��
�� ������� ������� ��!��
� ��������
���
 �� ��
�-
���������
�� �����
 -
$", �������
�� �����
��-
	

, ���
	
���
�� !�
-
����
���
 
 ��., ���� ��
�������
 ����%��� ��
�-
	
�
�� �� ���������� ��
�����
������ ��!���
�

, ���� ��������� !����-
������� - �� 
������
 

���� �������. ������,
�� ������ ��� � ���
 ��-
����� ��!�� ������ ��

��� $" 
 ���.

� ������
�:
�-� ����� ����
���,

���������� �� �� �� ���

"��� � �
��� ��������-
��� �� ���
�����������
!���
������ �� ���'��
�� ��
���
������
, ��������
 ��
�"() ���� �������
�� ���
-
�
. *��
 ���	�� ���
 �� ��-
���������� �� !���
������
�� ���'��
�� �� ���
	
���

��%����
 � ������
����� 

����
����� �����, ��
�� ��
�
��� ����#
����
���
  
 �
	��
 ��-�
��
 �� ��!�
 ��-
����%��
 �����
 � ����
��
�� 4-6 ���
." *��� �� ����� �
�
��� �� ��������
 �����-
��
 ��+� �� ������
 �
�
�-
��� /��
����� 0��������. �
���� ���������� �����
��-
	
 ����� �������
�� ����!
�
����� �� ���!��	
 �� ��-
���������, ����� ���
 ��
�������� ���������� �� 	�-
�
�� 
 ����
�� 
�. "������-
����, ��������
 �� ������ ��
�"(), ���� �� ���+��� 
 ��-
�
, ��
�� �� ���!�� ����
-
	
��, ������� ���
 ���
��
�� �� ����� 1 ����. ��., ��
-
�� 40% �� �+����� ��
�"() 
 ��� 30% �� �+���-
�� �� �������������� �� ���-
������. *��� � �����+���
���������� ���������
�,
����� �� �������!�� � �
��
������%���, � 
 � ��!�� ���-
����", ����������� �� ���.

������ ������������� ��
��+�� ���� ������
� �� ��-
���� �� ����� �� ��������-
��. ��� �� ���� �� �� ���


 � �����
����
 ����
, ����-
�� ����� �� �� ������
����
����
����
 ����
 �� �#��-
�
��� ���!��	
 ����� �� 	�-
�
��, ���� 
 �� ���
�� ���-
'��
, ��������
 � �!��
��

��������. 

� ���
 ������ ��� �����-
�� �� �� ������
 ���� ���-
��� � "����� �� ���������
��
�!����� 
�
 � "����� ��
�+����� �� �"() �� ��
���'����� �������� �� ��!-
�
 ���� 
�
 �� ���
��

������
��� ������ �� )�����

�
 ���� �� ����� �� ������-
��� ���	���. ������� ����-
�
�
����� ����� �������!-
���� �� 2004 �� 2007 �., ��
-
����� �� �����
��	
��.
��� �������� ���� �� ��
����
�� ��� ��
��!��
����
�� �
�����
, �
#����	
���

�� ������ - �� ����������
�
������ )����� �� ����� ��
���������� �!��, �����
�
-
�� �� 
��
����
�� �������-
��. 9�
 �"() �� 
�� �����
�� ������� ���	���
�� ��
��
��!���	
 �� ��!�
 ��-
�
������
 ��
 ����������
�� ���'��
�� 
�. 

���� ��
�
�� �� ����-
��������� �� ��� ��
����������� �� '����� ��
��������
�� ��%��
 �
;�������� ������,  ���
-
�����
 �����

 �� 	����
������ �� ������'� � ���-
������ #
������� ��-
���. ���� �� ������
 
18 181,68 ��., �������� �
���� �
��� �� 	���������
�-� /
��� =���� - ����-
������� �� >� �� ?)
;������. ���������� ��

�� 
�������� ��  ������ 

�����������  � ����'��
-
����  ������!�� �� ���
-
���� �� ���������
�!��-
�
 ����� � �.  �
���,
��������� �� �����
��.
(� 
���� �� ���������
-
�� �������
 �-� =����
��������
 �� ��
��
 ��-
���

, 
����
�
 ������-
���
����� ����. �!��
-
�!��� �
�����, ����� 

��
��� � �����
�� ��
���������� ����.

� �
��� �� �
-
�
���� �� ����-
� � � � � � � � � �  �
����������� ��
��������� ����-
�
���
� 
��!��
�����
"�� ��
��� �� ����!�
�� ������
 � ��-
���#� 34. $�#�
-
!����� ����
�
�!� �� �
���-
�.

ƒŒ
√-∆¿ ƒ≈—»—À¿¬¿ ¿“¿Õ¿—Œ¬¿
Ã»Õ»—“⁄– Õ¿
«ƒ–¿¬≈Œœ¿«¬¿Õ≈“Œ

���������	 �
�� ��	����
�� ������ ��� ������ ��
�����������	� �������

���������� ������� �!"#�$� 18 181,68 �%. 
% &�'�( �� &��)#�*���)� �) $����%��� �"���) 

��� � &#�)�% 
��&#��!���)�)� +%���-�%���
�� #�/$�*�)� /� ����#�)%�

»Áı.π 617 / 04-04-2012 „.

¡‡ÌÍ‡ ƒ—  ≈¿ƒ - ’‡ÒÍÓ‚Ó »ÏÂ: –À  ’‡ÒÍÓ‚Ó - ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎÌ‡ ˆÂÎ Ì‡˜. Ò‡Î‰Ó- 0,00

BIC: STSABGSF IBAN: BG95STSA93000020118605
Ó·ÓÓÚ- 18191,68 10,00
Í. Ò‡Î‰Ó- 18181,68

ÓÔÂ‡ˆËˇ ‰ÌÂ‚ÌÓ  ‰‡Ú‡ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚË ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÔËıÓ‰ ‡ÁıÓ‰
π ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËÂ

π
1 1 16.02.2012 „. –À  - ???? ‰‡ÂÌËÂ 800,00
2 2 17.02.2012 „. –À  - –ÛÒÂ ‰‡ÂÌËÂ 4500,00
3 2 17.02.2012 „. ???? ‰‡ÂÌËÂ 570,00
4 2 17.02.2012 „. ÷—Ãœ - “˙„Ó‚Ë˘Â ‰‡ÂÌËÂ 133,20
5 3 20.02.2012 „. –À  - œÎÂ‚ÂÌ ‰‡ÂÌËÂ 2000,00
6 4 21.02.2012 „. –À  - ’‡ÒÍÓ‚Ó ‰‡ÂÌËÂ 1000,00
7 4 21.02.2012 „. –À  - œÂÌËÍ ‰‡ÂÌËÂ 500,00
8 5 23.02.2012 „. –À  - √‡·Ó‚Ó ‰‡ÂÌËÂ 1000,00
9 6 27.02.2012 „. –À  -  ˙‰Ê‡ÎË ‰‡ÂÌËÂ 683,00
10 7 29.02.2012 „. ·‡ÌÍ‡ ƒ—  ÎËı‚‡ / Ú‡ÍÒ‡ 0,74 5,00
11 8 01.03.2012 „. –À  - ¬‡ˆ‡ ‰‡ÂÌËÂ 678,00
12 9 02.03.2012 „. –À  - ¡Î‡„ÓÂ‚„‡‰ ‰‡ÂÌËÂ 920,00
13 10 06.03.2012 „. –À  - œÎÓ‚‰Ë‚ ‰‡ÂÌËÂ 3225,00
14 11 14.03.2012 „. –À  - œ‡Á‡‰ÊËÍ ‰‡ÂÌËÂ 1152,00
15 12 16.03.2012 „. –À  - ¬ÂÎËÍÓ “˙ÌÓ‚Ó ‰‡ÂÌËÂ 300,00
16 13 21.03.2012 „. –À  - flÏ·ÓÎ ‰‡ÂÌËÂ 500,00
17 14 26.03.2012 „. –À  - ¬‡ˆ‡ ‰‡ÂÌËÂ 227,00
18 15 30.03.2012 „. ·‡ÌÍ‡ ƒ—  ÎËı‚‡ / Ú‡ÍÒ‡ 2,74 5,00

—˙·‡Ì‡Ú‡ ÒÛÏ‡ Í˙Ï ‰‡Ú‡ 04-04-2012„. Â 18 181,68 Î‚. 

ƒÓ ”— Ì‡ ¡À—
ƒÓ ”— Ì‡ –À �������� �	
���, 

$�
������ �
 
����"�� �����!� � ������� 
�������
� �� ��
���
�� �� ��������
�� ���
���!�� ���!�, �!�
� � ����� �� ��������
� � ��������
�� � �#�. %��!��� - 

(� 
���� �� ���������
�� �
 ���������
, 
�������
��%-�������
 ������������
 
 !�����
� �� ����������-
���� �� ��� 
 ���
�� �����
��	

 �����
�. 

��������
� �� ����
����
��� �� ������������ ������-
�
�� �� �����

 - ?!��, *�����
��, ������, ;������,
����
�, =������, )������
, ���	�, �����������, ����-
�
�, �������
�, ���
�� *������, @���� 
 �� ����
��
-
�� ���
���
. � ���
 ���� �� ���������
�������, �
� ��
������� ��� ������'�� ����� '!������� 
 ����
������
��� �!����
�� ��. 

&����� �
 ������ 
 �������
�!

� ���
�:
02-04-2012 �. /-� /
��� =����,
;������ ����������� �� >� �� ?�) - ;������

”¬¿∆¿≈Ã»  ŒÀ≈√»,
”¬¿∆¿≈Ã» ƒ¿–»“≈À»,

�)�����: &#���) /� �/'������ �
*�&!������ �� ��#�*"� 0 34 �)
29 *���'%#� 2006 �. /�
&#�*�"�%��� �� �&�7������) %
���)�'�)� �� /*#�%��&�/%���)�

430 ‡ÔËÎ 2012 „.œÓÁ‡˜ÌÓÒÚ



��������	� 
 ���
�	
���� � 	����
 �����, ��
��
 �� ���	 � ���	 ��-
���� �����. �������	 �,
�� 	� ������	��	 �����	-
�� 
���� ��
�	 � ���
�-
	� � �����	�	� � �	�

�� 	����	 �	����. ����-
	 � ����
��� ����	��

 ���	�� 
 �����������
� ������ ���	
� � ���-

�� ��� ���������	� ��-

��� 
 �����	 �����, ��
�� � ����� ���	���, ���	�
� ���� �����. !���"��-
	���� 	���� � �������
���������	� � ������	
������	��. � #$�% �
&$�% �� ���	��	 ����,
������ � � �����	�	
���	�� � ��
���	���	
-
�� � ���	 � �
�������.
' 	� � ��-���
��	 ���-
� 
 �����	
�	�! �����-
���	� 
 �������� 
����
�������, ���	� ����
���-
� ����
������	� � ���-
��	� � ���������	 ���-
���	�� �	 )* ��� &+!,
��� ������� �������-
	���� ����
�	�. /���	
��
�� �, �� ���
��
��-
	� ������� �� 
����� 

��
���	� � ������	�	� �
� 0�1 � �� �	��� �	
	��. � �����	 � ������-
�� �����
�����	
�� �-
��	� ���� �� ��������-
��� � �������	��� � &-
�������� ��
�	 �� ����-
����� ������	�� - 
����-
������ 1����� /����
.
2��	 � 	� � ������ ���-
	�	� � ���������	 ���-
���	��, � �������� ����-
	���	������ � �����	�
� ���������	 ������	�-
�, 	� �� � �� �������
������		 �� 
 ���� �
�����	� ���. *��� ���-
		 
��
� �����. /� ��-
���	 � ���
����� 	�� �-
��	�� �����. !� ������-
� ���������, ���	� ��
����� �	 
�����. /�� �	
������ �����		 �� ��
��� ������������ �����,
��� �� �� ���	�	 � ���-
��	�	�, �����	�� � 
����.
*��	� � ������� ��
����	
��	, ���	� ����	
���	 � �
�������, �
�	��	 ��� ����� � ���,
��� � �� ����� � ��
	
��. ' ���� ��������	� 

���������	 ������	��
� �����.

¿ƒÃ»Õ»—“–¿“»¬≈Õ 

’¿Œ—
&�������� ���� �	 ��-

��������	� � �����	�	�
������	�	�
�� �������-
��� � �	�����	� �����.
!�� ���� ��-����	�, �� �
���� ��� ����� � ���� ��
�������
,  �		� ��
 �
��
��������		 � ���-
���	
�
�� � ���	���.
&������	 ������	�
������ ������� � ���
�		�	 � ���
�� �
���-
��� ��� )*, 	���	������-
	� ������� ������� �
��� �������������	� ���-
����, 	.�. ��� 	����
���
������	
, ���������	�
��	�	��� � ����������
������	���, ���	� �� �
�-

	 ����
���	
�	� �
#$�%, � � ���������� �

�����	 ������	��, 	��
�	� 	� ������	� �
����� �����. 1�����	�

����������� � ������
����� 580 �
., �	� 
 *��-
� � ���
�	� ������� �
�������, �� ����, ���	�
���	� 
 #$�% ��� &$�%,
�� ���� � ���� ����
������	 �� ����
�� ���
���
�	 ��. #� ����-
��	� �����
	 ����� 
��-
���������,  
 ����	�

���� ���	 ��
� � ���-
	�	 �������	����! /���
����� �, �� ���� 2003 �. 

%����� � ������� ���-
������ � ����	 	���	, 

���	� �� ��
, �� ��� �	-
��� � ������� � #$�%
�	 ��-�����	��� ���� �
������ 
 ������	 � ��-
�	, ���	� ����� �����-
�	 � ��
������	, ����-
�	 ����� �
�	� ���� ��
���� �	� ��
������� �	
�	 �����
�	� � #$�%.
1��� ��������	��� ��	�
�	 �	�� � 1��������	�

7�������	 ���
� ���-
������. #� &$�%, ���	�
�� ���	����� � ��	����-
�� �������, �� ���� � �-
�����	��� ���		 �
#$�%, �	�
 � ���	� 
��-
����� �����
 �������,
��� �� � �� ����. +�-
��
��	� ������	�� ��-
����� � #$�% 
��� �
��������� 
 &$�%,
�����	 �� ��������, ��
��-�		�� ��
� ������
�� ���������	, ������	�-
	� �� ���	. *	�
 ���� �	
����
��	� ����������� �
� �������� � �����
������	�	�
� �	���	�-
�, � ���� ������� �	��-

�����	�. 

Õ≈ƒŒ—“»√ Õ¿  ¿ƒ–»
'������	�	�
���	 ��-

����� ������	�� � � ��-
��
�	� �������
��, 
��-
���� �� 
���� ���� 
����	
�����, ��-�����	
��� ��-
	���. &�� �����, ���	�
� ���	 � ���	�	 
 ����-

� �����	� �	 ���������-
	 ������	��, ���� 2010 �.
	�
 ������� �	��, �� �	
2012 �. 	��������� ����-
����	 � 
���	��
��. !
�� �	�� �� ����
��� �-
���� - ���� � ������ ��-
�	, 	���
 � ��� ��-

������� �	�
� �	 3-4
���. �
. *	�
 
 ���	��	
� ������	��	 ���	�	
������ ����� 85% ������-
����. %�	� � 	������, ��
�� �� 
���	 ������ �����,
���� 5-6 ������ �� ��	���
��� ��������	� 
 	�� ��-
��	, ���	� ��� �� ������-
	�� ��-
��� 
���� ���	
� �
�������. *��	� ��-
���	� ���
� �����	
���	��	, ��
� ��� ��
��
	,  � ���� ������

����� �� ���� � �� ��
�-
��. +���
�	 ������ 	�
���� � �� �������	 �
#$�% � ��
��������		 �
�� ����
	. ��� �����-
	 �	���	�� � #$�%, ��
���� �	 �����
�	� �	���	

10 ���, � � �	��� � ���-

��
 ���� � �
��������,
	���
 � ���� ���		 �
#$�%, ���	� �� ���� ��-
����� �� ���	��
�
 ���
��� ����� ���	
 � ����-
���	. 

Õ≈Œ—ÕŒ¬¿“≈ÀÕ» 

—⁄ÃÕ≈Õ»fl «¿ 

 Œ–”œ÷»fl
7���� ��, �
������

�� ����� �
��, �� � ��
���	 ��� ��� �����	��

�����, ���	� ���	�	 

#$�%, � ��-����	� ����-
��. � �������� 
���� ��-
�� ������	 
 �����	� ��
���	
	 � �����	 	����
	��
 ����� � ��������-
	�	� �	 ���������	 ���-
���	��. 1�� �� 	
������-
�	, �� ����� � �� �
���-
���� ������	� �� ��
���-
���	 � � 	�
 ���� 
���
-
�� ���	���	� 
 #$�%, ��
�	��
��	 � ��	��	. *-
��	� ����� �� �� ���
�
	��� � 	����
 ������ �

�����	
� ���� ���� �
���
��� �		�� � �����-
���	�. ��� ���������, ��
�� 1.8 ���. �����	�����
�����	����� 
 0������,
��� ���������, �� ���	 �
����������� �����
���
� 270 ���. � 
��� �����
���	
	 � 36 ���., ����-
	���	� � �� 320 ���., 
������� ���� � ����� 12
500 �������� �����	,
��
� ���� � �� ���
.
& ��� � ���	 	��
��	��, ���	 ������ �
�-
�	 �
������	� 
 ������-
��	� ����	���	
� ����,
�� 850 ���. ���� ��������-
��	� �� ��
������	 � 	�

���� ����� � 0������.
/���	� ���� �� � 
����,
���	� ����� ���	 � ��-

���� ������ � �����
450 ���. ����. &���
��-
����	
	 
 %����� �� ��-
����� �������
�� �����-

	 ����	. 7��������	�
�
	 ��
� � ���	, ���-
	� ��	 �� 71% 	���� �-
���� ���	����������	,
� �����
	 	. ��. �����-
��	��� 
	�� ��
����
������, ���	� � 
 ����� �
25% �	 ������	 ������.
#� 	� �����
	 �� �
�
������ � � ���	�� ����-
�	 
 &+! �� ��
��
.
/��� ������� �, �� 
 ��-
	 ����
 �� ���� ����-
	��	� ��
���� ������ �
������ �����. 2��	 �
���������	 ������	�� �
� �������� �	����	 �
�
������ � ����� ����,
 ��-�		�� �� ������
�� ������ �������, ��
'������ �� ��	��		, !��-
������ �� 	��� - �����
����� ���	�	����, ���	�
�� 	���
�� � �������	
��� ���� ����, ���	� ��
��������� 
�� � �	���� �
�
������, ���� � ���	�
��������� 
�� 	���. %����-
	� �� �������	� � �����-
�����	� �����, ���� �
�� ���� 
���� � �����
������, 	� � ����� �����-
�����	 ����, ���	� �
������� ������	�	�
-
��. &� ���� � �� �	����	
7 ���. �
. � ������� �

������	 ������	��, 

������	 ������	�	� � �	-
��
��	 � ������������	�
� ������ �	 1.6 ����. �
.
� ��
����� ������. >���
�, �� ����� ���� � �� ���-
��� � ���������	, ���
���������, �� 
��� ��-
��� ���	 �	 ���	���-
	� 
 &�����	� �������. 

À»œ—¿ Õ¿ ¿ƒ≈ ¬¿“ÕŒ 

‘»Õ¿Õ—»–¿Õ≈
� �����	 ���������-

	� � #$�% �	
 ����
���"�
�� � ����
�� ���-
�� �����	�� � ���	
�	��-
	� ������� �
������ ���
���
��	� �����	���	
�,
�	� )* ���� 20 �
. �
������ ���� ������	�� ��-
�����. #��� 20 �
. 	���

� ������	 	��� � 3-�
�����-��������	�, � 2-
� 	��������� ��	�������,
��������, ������� ��-
�����, ��	��, �����	-
���� �	������ �	�
�.
+�
�� 	�
 ���	 �� � �-
	������� ��	� ��� �	�-
	��� �	 2004 �. #��

���
���	 �����	�� ����-
���� 	��� 20 �
. �	� ��-
�����	���� �	������
�	�������� ��� ���	�	�
� ���	���	� 
 #$�%, ��-
�	� �� ������� �	 �"-
���	. ���� 2005 �. ����-
�����	� � �������	� �-

������ �� ��� �	 ���
�-
	 �� � ��	 � ���-
����� ��	���,  #$�%-�
�-
	� ��	�� ��
�� ����.
& ���	�� �����	� ���
������ �	 ����
��	� ��
���	� � ��	�� ��� �
"�������	����	�" ���.
)	�����	 �� ���� �
��� 
����
 ���	��. 1�-
	����	 � 	�����. %��-
�"	��	� � ������� � 10-
12 ������. � �����	 ��
���	� �� ���� �
��������
�����	 � �������� �
����� �����������
���	�� � �����	� � ��-
�������	 ������	��, ��
���	 �	 800 ���. �
., ���-
	� �� ���� �	����	, 
�-
���� ��� � ������ ���-
��	�. 

+	 ������� ������ ���-
��	�, ���	��� 
 ���	��	
� ���������	 ������	�-
�, �� ���	
	 ����������
� �����	 ���
��
��	� 

�����������		 �	 ���-
���� ������� 
 ���	��,
�� �	�
�� ����� �����. �
�����	 �� ����� � 	�
� 
 �����
�����	
��	
���	� ����. /�� ���-
���	�	� 
 ��� � �����	 �
�������	 ��
��	, ���-
	� ����	��	 � ���	�
��
�	������� � 	�	��� ���-
���������� ��� ������-
��� ���� �� ��
��� ���
�� ���� - �� ���� � ��
�-
��� ����� ���� � �����	,
 �		� � �� ���
 � ���	
���	��. 

»Á‚˙Ì ·Ó‰‡
��������	� 
� �������	� �����	���
������	���	 ����� ����	�  �������
��

� !������� � ����� ������	�	�
� �	���	�� - &$�%, #$�%, � 7%)$,
�������� � )*, � ������ ��
�� � ������	�����, ��������� � ���	���.

� 1���
�� � ������ �	���	� � �����	�� � �����	�
� � ��
���	���	-

��, ��������� � �"���	 � &*+% � 
����� � ���	 �	��. +	�� �����-

��	� � ��
���
�� � ������ ������
��� � ��������� �����, �����	 �
� ��	 � �����	 �������	��� 
 �����	� � ������ ����.

� 1���
�� � ����� ����������� ���	�� � ���������	 ������	�� -
�����	
 �� 
 �����	 �� +���	�
� ������ "7�
�	�� � ��
����	� ��-
�����" � �� �	����	� 800 000 �
. �����	
 �	 $1.

� ���������	 � ���	��� 
 ����� 
���� �� ������	�	� � ���������	 ���-
���	��, ���	� �� �� ������	
� ���� 
����
���� � �����������	 ���	��
� &+!, &*+%, )#1�, )�7, ������	 
��	 � ����� ���	�����
�� �	���.

� !�
����� � ���������	 ������	�� �	� 
���������������� ����-
����� ������	 � �����������		 �	 ������ � ����	 � �����
�� � ���	�-
���	 � ��
���
�� � 	�� ������	.

� !�
���
�� ��� � ��������� ����� ���� ���������� � 
�� � �	���� �
�
������. #����
	 � ������	 ����� � �� ��
���
	 �� �����	��	���	 �	
�	���	���	� � )#1� ���� ������ 
 ������	���	
�	�.
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�� ÀÂÍ‡ˇÚ ÌÂ Â
‰Î˙ÊÌÓÒÚÌÓ ÎËˆÂ

�� 2000 -�� ������
	��
� ���� 
 �� �� ��-
������������ �
���
 ��������.��� 
 �
-
��� � ���
�
�
�� ���-
�� ����� �
��������
�����������, �����
������ � ������	���
�
�
��
�� �� ����
�-
���
 �� 24 ���� 365
���  �������� 
�
  
�������
��
 ��  13
�
��.

��� ������ ������
� ������������ 	���-
����������
��� ����
	� ���
�
�
� �� �
��-
���������� � �
��
�-
���� ���������
� �
-
������ ����.

�� ������ ����� ��
	������ �� ����� ��
���������� �� �
���-
���� �� �������
 
��������  ��������
�� 	���
���	��
��,
��� 
�
 
, �
�� ��	�-

� ����� �� �����	
��
�� �����
���	� �����
������, ��������	�-
��	 �� �
�����	� ����-
������� �-� ��	��
������� ������� ���-
�������	� �	 ���	��-
��	� ��� �� �����	�-
�� ���
�����  ������-
���  ������	� ����-
	�� �� ��
����	�� ��-
��, ��������  �����	�
�� �� ������	���� ��-
����. � �������	� ��
��
����	�� ���� ��
������	 ����� ��	���-
��� ������, !������-
��� ������	  �������
��������. 

! ������� �
 �	����,
�
 ��	� 	��������
�
�
���"�� �
 ��� �������-
�� �
��������, ������
��
��� #������� ����-
��
 	� �
�
��� 	�
�
��
,
������
��  $����� 	�
�
�
����
 	�
�
���.

����������� �
������
���	 ���� � ����� 	��-
�� ����� ��	���� ���-
�� �	���
���
�� �� �
-
�����
 � ������
 �
��-
������ �	������
�� 	�
���������� ����, �	��
"����
	���, �����
�� ��
!%&  �������
��� �
-
#
��
 ' 2/21.12.2011 �.

$� ���
�
� ��� ���-
�������� �
������ ���	
��
���� �����
��� 	� �	-
�
�
��
 � ������
��
 
��. 131, ��. 2 � ��. 116,
��. 2 �� ����	��
���� ��-
�
�� �� (
������� �����-
���, ���� �
 �������� 	�
��-�
��� ����	�
�� ���
-
���
������ ��� �
�����-
��� ����. &�������� ��-
����	���� �� �
�����

����������� 
 �
	�����
��	����� ������, �����-
����� � ���� �������
�����
�� ��� 	�����#��-
�
�� � ����#���
�� ��
��	��
���� ���
����
� ��
�
�������� ��
��������. 

! ������� �� �� ����-
������ �������� ��
��
-
���
��� �� �)& ���
��	-
�: "&�
�� �� �
 ���
��
���, �
 �
��������-

������ �� �
���������

��
��������, ����
���-
��� ����
����
 �� ����-
���
���, 
 ����
�� 	��-
���� 	� ����� ���. !���-
��  ������� ���
	� �����

����� ���
��
�� ����-
����. ��� 
 ����, 	�����
������� �	�
����
 ��-
"� ��	��
���� ���
����
�
�� �
��������� ��
���-
���� �
��
����� ��"�
�
���� ���
��
�� ����-
#
���. )
�����
 � ����-
�����
 �
�������� ����
�� ���	��� �� ��������
����������������� ��
����������
 ��������,
���������������, �� ���-
�� �
 ��
�� �����������
���������, 	��������
�-
���� ����, ���
�����
����, �	������
�����
����,  ���� ����� - ��-
���� ������. +�� �
���-
��
��� �	�
����

��"� ���� 
��� �
��-
������ ���
 �
 	�����
�	��������� �� ������-
����� ��������� ��� ���-
�
��, ��� ���� ��������-
���� �
�������� ���

����
����
 �
 �� ����
 ��������
 �� ����
 ��-
���  �� ���� ��������� 
�����, ���� �� ��������,
������, �������. �
��
��
�
, �
����� �������-
�
��� ���������,  �����
������� �
�����
, � ���-
�� �
	����
�
������� ��
�������� �� ������� ��-
	��
����� �� �
��������-

���� �� ������� �
����
���
�� ��
�������� �� ��-
������ �������� ��.    

7��� �� 	
�
�
 ��
�-
�� �	���
����  ������-
���� ����� � �� ����
�

�
��"������� �	�
���-
�
 	� �������  ����
-
���
 ������ �� �%, � �
�
�� ����� ��
������ ����
��-�
���	�� ���
���
���-
��� ��"� �
��������
��
��������, ��������-
�� ����
����
 �� ����-
���
���."

����� �� �
��	� ���-
�� � �����	��� �� ����-
����	��� �� ������	�
�
������ ����� ����-
�, �� ��������	��� ��
��������	����	� ����-
��� �� ����� 
�����
"���� #������ � ��
��������	��� �� �����-
���	����	� ������ ��-
����� ������� ����	-
���.

������� ��	
� �� ��
-
��� ����� �� �����-
���� � 
���� �� ���.

��, �
	����	�
�� ��
����
����. 8
 �
 ��-
������ 	���.

1.+� �����������
�
�� ���������

�� �������� ��� ����
�� �������� �
������-
�� ����� � ������
��, ��
�
��  ����-

����
 �� 	�����.

2.�������
 ����-
��� �
 �	�������

�� �
����
�
 	� ��
#-
�� �
�������� �����
 �������� � �
�����-
�
. �
 �
 ����������
�� ��������.

�
����
 �
����  ����-
�
�
�� � ���������
������?

2.%�� � ��� ���
 ��
��
����� ���
�
-

��� 	� �
������ ����-
�
� � ���������
�� ��
 �
	� ������ �� ����-
���� ����� �������� �
������� �	������ "�-
��?

3.%�� � ��� �
 ���-
���� ����������

�� �
���������
 
����
�� �+)  �� ��" �� ��-
���� ���� ��
	 ���-
�� ����#�� �
	���?

4.%�� � ��� �
 ��-
������� �������-

�
��� �
��"������ �
-
�������� � �
�
��-
������ �
������ 	� �
-
	� �������� �� ������-
��, ����� �� � �������-
�����, 	� �
"���

	����� �����?

5.%�� �
 ��
�

����
���������

����, �� ����� �� �	��-
�
�� �
�
����
 �
��-
��, �	��������� �
�-
����
���
 �� 	����-
�
��� - ���
�
 �� ��-
���� � "������� �����,
��
��� �� �
"����, ��-
��� ���
 �� �
�
�����
��� ��	� �������
�
����� �� ���	��
 �
�.�.?

9	"�� ��� � �� ��
-
�
 �� 
���, ��� �� ��-

������ �� ��
����

������:
� %�� �
 �������

����#���� ����
� ��

��� ������?
� %�� �
 ��	"���

��	� ����
�?
� %�� �
 ����������

�������
 �� �
�
�
��������?
� %��
 � ����� 
 ��-

��
���, ���
�
� 	�
	���
���	��
, �����
�
 �������� �� ���-
�����, ����� ������
�� � �
	� ������� �	-
������ � �
	�������
��������?

!�	������
 �����-

3.&�
�����
  ���-
�
����, �������-

��� ��	� ������, ��
����������������

�
����, �����������
	� �
�������� �
����-
�� - ��
��
��, �����-
	����, ����������� ��
������ � ����������-
�� 	�������������
�-
�� ����.

����� �� �
 �	�����
��
����
 ������,
��������� �� �
�
�-
���
 �
����  ��������
��
� ��������
 ��
	�������
�� �� 	� �
-
���������� ���� �
�-
����������� �
������
��������  ���
�
�
��
������:

1.%�� � ��� ���
 ��
��������� ����-

������ �
����� �� �
-

�� ����� �� ������ ��
�����
������, ��-
����
���� �� ����� �
���������� ��������,
�� ������������ ����-
�
��
 �� �������
 
��������.

��� 
 ������� � ��
������������ ����
��-
��� ������	���� �� �

	������ � 	� �
	� ��-
��
���, � �
 ���� 	�
���������, "
�������-
	����� � �����������-
����.

$���	�  �������-
��	� �
���� � 	���:
� !� ;������ - ��-

�
�
��
�� �� �
�� �
-
��� �	�� �����
�� ��
�
 ��������� - �����
�����
��� 
 �� ����
�� ����
���,  �����
���� ��
	 �
�� ���
����� 
 ���
�
�, ����

 �
�
���� �� 	������
�����
�, ��� 
 ��
	
	�����, ���� 
 � ����,
#
���, ��� ��� �����
��
����. !����� �

��������� � �
 	����-
�� �� �
����������
���
, ��
��
���� ����-

���, ������
�  1 ��-
�� ��
	 �����  �����-
����,  
�����
����
����  �
�����, � "�-
�
�������� ���	�, ���
����
� ���� ��� ��
-
����
�.
� ! ����� �������

������ �
 ��
������ �
��������� � �������-
�
 �
������ �����
�� -
���� �
 �	���� ����-

����� �
��� �� 	�-
����
 �� ���������.
9 ��� �� �� ��
�
��
	����� ����������
,
�� ������� ����� ��
�
��� �
������� ����,
� �
 ����� �
�����
 ��
������ �� ������ ���-
���
 ��  � ����� �����-
�����, 	� �� �������.

��� 
 �	����� ��
�
 ����� �  ��������
� 	���� �� ���,  ��
����� ������������-
��� �
����.

Œ·˘ÓÔ‡ÍÚËÍÛ‚‡˘ËÚÂ
ÎÂÍ‡Ë Á‡ÔÎ‡˘‡Ú ÓÚ ‰ÊÓ·‡
ÒË Á‰‡‚Ì‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡

¡À— ÓÚÌÓ‚Ó Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ 
Á‡ ÒÂËÓÁÌË Ì‡Í‡Á‡ÌËˇ 
ÔË ÔÓÒÂ„‡ÚÂÎÒÚ‚Ó 
Ì‡‰ ÏÂ‰ËˆË

œŒ«»÷»fl

�-� ����� �������� - 	
�� �� � �� ��:
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����� �� ��	���� 
 	�����
������� � �� ������ ���-
������ 
 ������. ������-
��	���� �������� � ����-
��������� ���	� �� ������
������ �� �����
���. ���
�� ������ ����� �������

���� ���	���� �� ����
�-
�� �� ��������	���� ���-
���� 
 ��������. ����� �

���� �� ����� 
��	�� ��
��� � �� ������
��� �����-

��� �� ����
� ���������
�� ���������. � ������,
����� 
�	� �������, ����-
����	���� ������
���� ��
�������� �� �����
���.
��������� ������ ����-

���� � ���, 	� 
���-
�� ����
�� ��-

œÓÙ. ‰- ≈ÌËÒ …ÓÁˇ - ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡  ‡ÚÂ‰‡Ú‡ ÔÓ ‡‰Ë‡ˆËÓÌÌ‡
ÓÌÍÓÎÓ„Ëˇ Ë ÎÂ˜ÂÌËÂ Ò  Ë·Â ÌÓÊ ‚ ·ÓÎÌËˆ‡ "¿˜Ë·‡‰ÂÏ":

- ����. �����, ��	��

�	��� ��� ��������
"���
����" � ��	�� ��-
����� ������� �����-
�� ���� ���?

- "�	������" ��� 23
�������, ���� 10 �� 
 !�-
������. �� ������ 
 ��#-
��������. $����� �����	-
�� ��
������ �� 
���%�
����
�� ��������� 
 ���-
��� � �� ���� ���� ��
��-
���� ��� 4000 ��������
� $��� ��� � ��� 900 ��-
������ � &���� ���. ���-
�� 20% �� 
��	�� ����
�-
�� �� ��� ������� ��
	�������, � 
���� ����� ��
��� � �� ��������. (��� 

����������� � ���������-
�� � ��	���	���� 
����
������� ��
�� � 3-4 ���-
����. )���� �� ���������-
�����, ����� ������
��
������� ������. � ������
������� ��������� �� 
�-
���� ������ �� ����� �
�-
	�. 

- ����� � ���	�����
����� ���������� � ��-
�� ��� � ��
�� ���?

- &���� ����� � $���
����� �� ���� ��#-�����-
���� � ������
�� *����
�� ������	����. $��� ��-
������ �� �����
� �� ���-
�����
�� ��	���� ����
-
�� �� ����	�� ������. ��-

� � ������������	�� ���-
���� � ������� ����, ��
����� �������� �� ����
��
� ������
�� � ���� ��-
	��, ��� �� �� ������� ��-
������� � �����
� ��
���-
�� �������. +�	������ �
$��� ��� �� �����
� ����-
����� � ����/	
� �� ��-
����� 	���, ���� ����� �-
������� ���� �� �� ����-
�� � ���� ��%�� ���. 5�
���� ����� ���	� �� ����
�
���� ���� �����. 

( &���� ��� ����� �� ��
����
�� ����� ������ 
 ��-
����, ���� � 
 ����� ����-
��� - ������
��� 
 ���
����, 	���� ����, �����-
��. &���� ����� ������
-
��
� ������������ �������
�� �������������. ( ���
����� ��	��� �� �����
��
� *�������� ��	�� �

��	�� ����
� ���� 
 ��-
���� � ������ ����� �� ��-
��� ��������� � 
����� ��-
��, ��� ���� �� ��������
����
� ������. 6�� ��	�-
����� ����
��� ����� ����
�� ���� ���������� ��%�-
���� �� ����	
����� � ��-
��
��� ������	�� �*����.
( &���� ����� ���� �� ��
������� ������� ������-

������ �������� � ����-


� ������� 
 ��������� �
�-����� - �� 1 �� 5 ���.
��
� � ������
�� ������,
���� ������, �����
� ��
���� ��	����. ! �� ���
�������� ���� �� �����
�� ����, 
��%� �� ����
��, �� 
�	��� 
������ ����
����������, ��� �� �� ��-
����� �
����� ����	
�-
���. 8���
��� �, 	� ����
�����
� ������	�� �*��-
��, �� �� ��������� ��

��	�� ������� ��
������%� �� ������
������. ������� ��
����������, ��%���
�� 
��	�� ����
�-
��� �� ��������-
��. �� 10 �� 15%
�� ���	���� ��
������� �� ��-
��
� ��	����.
5� $��� ��-
�� ����-

���� ���� ��
������ �� ��-
���� 
�	��-
�?

-  6� ������
�� ����
���
�������� 

������ %� ��-
���������-
��� ���-
������ � ����-
����	�� ������-

���� � %� ���-
����� ������%�
�� �� �� ��	���� �
&���� ��� $���
���. (��� ��
�
������ ��-
� � � �

�� � �������� ��� 2.5 ��
�� �� ��������. 6�� &����
���� ���� ������	���� ��
�������, �� ��� ��������-
�� ���������, ����� ��
���
��. ��
� � ����
����
�������. ��%��� �, 	� ��-
	������ � $��� � &����
��� � ���	������ � ��-
��
����	�� � � ��������-
�� 
 ���	����, ������ ��-
������ �� ����� �� �� ��-
������ ������
��. 

- ��	�� ������ ����
������ �������?

- !���� ����
�� � ���-
���� ������ � �����������
������� %� ��%�� 7 000
�
�� � �� �
��� ��������.
5� �������� �������� ��-
���� � �����	�� - �� 6 ��
10 000 �
��, �� �� �� ��-
��
� ������ �� �����
���.
� ������ ����������� �
���
��� �� �������� �

��	�� �� ��%� �� ���-
��
���� ����
�� ����. 6��
��� 
��	�� �� ���������.

- ��� 
�	�������� ��-

��������������?
- )�� ��������� ����-

���� �� ������� ������.
!������ �� �������� ����
�� ����������� �� �����-
��� ��� ����
� ������.
6��
� ��
������ �� ����-
���� �� ��� - 
��� �����-
�� �� ��#��� 
 ������ �
�������. )����� �� ����-

������ �� �� �����
�� �
�� 
�� ���� ��
� �������-
���, ��# ���� ��� �����
��� � ���, � 
 ��������

�� �%� ���� &���� � $�-
�� ���. <��� ����
� ����-
�� � ����� ����. =� ���-
���� ���� 
 ������ �����-
�� �� �����
��� ���%�-
��� �� ������ ������, ��

 ����� �� ����� �����-

����� �� � ��������.

- ��� � �������� �����-
���� ������� � �����?

=����
��� ����
� ��-
���� ��	������ �� �����-
����, �� �� 
��	�� ��	����
��
������ ���/	
�� ����-

�� � �����
���� �������-

���. ������� ���� ��

����. &������� ��%���
�
������ ��
� � � ��������

��	�� ������ �� 	����
��

 ���. 

- !���� ���������,
�� ����� ����� 
�	���-
��� 	�����. #�
���� 	�
���� ����� � 
�	���-
�� �� "���
����"?

-  5������� 
 ������ ��-
�� �������������� ���
��������� ������ � 
�	�
�� ��
���
� �� 	�������
�� ������� 
 �������� ��.
>�������� � �� 	���� ��-
���� �� ���� �� ����/��-

��, �� � �� ������� 

������. =������� ��
�����
��, ���� 	� ����
������
 ������. &������
�� "�	������", �� ��� ��-
����� ���� ��� ���������
������, �� � �����
����, 	� 
����� �����-
����� �� ����� ����� � ��
����� ����� ��
������ �
�
���. ������������ 
�
���
�������� ��
�� ��	��-
�
��� ������
���� � ����-

� ����� ���� �� ������
	���� ������� �� �	�� 

��������, �� ���� ��
� ��
�������, ��%��� �� ���
����%����� � ����� �-
�����. 

- $��� 	� �� �������
��%� ��-	����. &�%� ��-

��'�� ���� ��������.
!���� 	� ������� ����-
�� �
��������� � ����-
�����?

- +��������� ��*����
�������� 	���� �� ����
�
� ��������
�. ���� 	�	�
� ����� � ���� 
���� �����
����� ��� ���	�
�, ��-
��� � �� �� ����� ������.
/���� ��/

- &�%� �� ������'��
��� ���� ����� �����	-
���� - ����	������?

- ��
� ����� ���	�#��,
�� � ����� ����� �� ������-
���. 

- ��� ������ �
%�����
��������� ����������.
( ��� 	������� �� �����-
���� '���, �� ��������
�� �	���� ���� �� �� ��	-
�������� �� ����� �� ��-
�������. $������ ��%�
����� �� �������� �����-
	�����. 

- 6��*������ �� ������
� ��������, ����� ����-
�� � ������ �
���
�� ���-
�� �
���� �������. ! ���
���	� ��%� ����� �����-
��. 6���� �
� ��� ����
����� �����. (��	
�� ��
�����	�� ���������, �� ��
�� �-����� ����/	����, �
�� �������.

- ��	�� � ���������
���� 	����. )������� 	�
����� �� ��	���, �� '�
�?

- ������ ���� �� �� ���-
����� ����� 
����. ��
���	�� �� ���
�� � ��
�����
��. ���� �� �	�-

��. !�
�� ��� � 
 �����-
��� ������� ��� �� ����
� ���� �� ����, 	� ��������

� �� �����
� �����. 

�� ��%� �����
� �� ��	�-
��	����, ����
����� ��
����������� �� ������, �
��
� �� � �����, ��%��� ��
��
��� �� ��	���
��� ��
��������, ����������-
������ �� �������� � ���-
�� *������. 5���
� �� �
�������� ������ �� � ����
� ��%�. )� ����� �� ��
���
��� ������� @��� �
@����� � �� �� ���� ����
� ��%� ���� �� �
��� �
��-
������. 

- ��� ��
��'�� 
�	��-
� ������ �� �����*��?

- )�#-����� � �� �����
���������, �� �����, 	�
������ � ���� �� ��#-���-
���� ������� 
 �������� �
��
� ������
� �������.

- + ����� ����	��-
��	�� 	� � �	�������� �
	��������� ������?

- =�, 	�����
��� � �����-
������� � ��������� ����,
��� ����� ����� 
�����-
��������� � 
����� ���-
��
�� ����������� �� ����-

%� �������� ����%�����,
�������
�����, 
��/	����-
�� ��
���	� �� ���������
���� � ��	������ � ��#-��-
������� ������ �� ����-
��
�� ������. 6����A���-
�
� %� ������� 
�����-
���� ��������� �� �����
����� ����	��� ��� ��#-
��	���� ��	����, ���� ��-
�� �� �� �� ������ �� ��
����� � ������ ����� ����-
��. ������� ���	�� %�
����� ������������ 
 ��-
���� 
���� ����� ������-
����� � �������� �����-
����� � 
 ������� �� ��-
����� ���, ������� %� ��-
�� �� ���� ���
���� �
�������� 
 ��������� ��
"�	������". &����������-
�� ����� ��	������ ��
�-
����� %� ������� ��	��
��������� �� ��� �� ��-
�� � ����
���� �-�����
���� �� ��
������� � ��-
	���
��� ��	���� �� ���-
���� � 
�	� ������
��� ��-
����� ������
����. 

- ��� �� ������ �� ����

����. ����� � ��	�
 ���� 1962 �.  �
����, ���-
���. ������� � ��	���
���� �������� 
� �
�-
��������  �
���� ���� 1985 �. �� 1988 	� 1993
�. ������������ ��	�����

� �
�������  Hacette-
pe Universiti. ���� 1991 �. ������� ���
��� 	��-
��
� �����
	�� � ������������  ���
���
Tenon, �����. ���� 1995 �. ������ ��!
�����

� ���!����������, 
�����

��� ������� � 3 D
��	���������  "����
�� �
�������� 
�
Wayne, ���
��� Harper �  #�
���� �� ��	����-

�

� �
������� Gershenson  "����$�, ������
,
%�&. 

���	� 1991 � 2007 �. ������  '
��� ���(�,
����
�����
� �� 
����
��
� � '��	�
���	
�
���������. ���� 1995 �. ������� 
����	���
Philips Customer Partnership �� ���	� �� "��!
���

� '�
������
����
��� ��	�����

� �������
�� ����
�� 
� ��'���  ������ � ����� � �����-
��
� 
� ���'�����
� ����'�����". *��	�� �
�-
��$��� � ���
���. 
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%�����
��� "����	�" � �������� ����� �����
� ��-
�	�
�� "�����	�'" ����!� 
������� 
� ����
+����-
�, ������
� 
� 
���'�

��� � �����������������
�
����
�� 
� �
�����
� �����
��. "��� ���
��� (� ��-
����� ��'���
� �� ��������
� 
� ����
�
 	����� �
'�	��
� ����������� � /���� 
�� � 4�'� 
�� 
� ����-
�
��, ����� �� ��	!�	�(� �� ������
� ����
�� 
� ��-
'��
� �������
��. �� 
��� �	 ������� � �� �	��
�-
�� �����'� 
� ������ ��������'� � ����. :
�� ����� -
�����	���� 
� /���	���� �� ��	�����

� �
������� �
����
�� � /���� 
��  ���
��� "�����	�'". 
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� �� � ������ ����
���� ��
������	����, 
��� �� �����-
���� ����� �� ����	���� 	�
����
� �� ������ � ��
����-
�� - ���"��, 
���� ������ �
����	�� � ��������� �� ����-
��	����	�. 

«‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Â Â‰ÌÓ
ÓÚ Ì‡È-ÌËÒÍËÚÂ ‚

„ËÎ‰ËˇÚ‡

� ������� � ������� ��-
��"���
��� ������� �� �����
�� 
������� ����
�, ���� ��
��
��� ��� 	� ������	���,
���������� ��� �
��������.
$����� �������� 	������ ��
������	����� � 700-1100 ��.,

���� ����� ���"���������
��������
������. !�". %��-
��� ������, �� ��� � �����
��	������� - �
�� ������

����� ���������� �����
���
�, � ����� - 	���������
������. ���
��� 	��������
������
���� � ������� ����-
"� � �� �� ��
��� �� ���"��-
��	���� ����� ����. %��&.
'���� '������, ��������-
��� �� #��������� ��
���
�

����� �������, �� � �����

������ � ��������� �� 70-��
������. "'������� ������ �
����"����� � ��������"��-
��������. ��	 ������	����-
	��� �� ��)� �� �� ���������
���� ���� ����������
� ��-
������"�", 
�������� ���&.
��
��� ������, ��"�������

��������� �� �����������-
����.
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%��&. #���� *�������, ��-

�������� 
������ � '���-
"���
� ����������� � #�-
&� ������ 	� ��� ����
������� - 
��	��� � 
������
���� �� ����� � ��� �������-
��������. %��&. '������ ��-
�����, �� � "�� +����� ���
����� �� ��
���, 	����� �
���
500 �������
� ����"� ��
�
������ ����� 
������ �� ��-
���. "#��� ����� ��������
35 ����� �� ��
����, 
����
��
�� �� 	��������. !���� ��
�� ��� �� ������	����	�",

�	� ���. %��&. /��� #��-
���, �������
 
����
� �


����
� �� �� ����� � ����-
���� �� ����. "��	��
���
��)�� �����"��� � ������-
"��� �� ����������. � ���-
���� ��� �� ������ �� 4 ��-
���	���� �������� � 10 ���-
��"�����, 
���� ��������
�� ��������
��� 
�������",

�	� ���&. '������. 2��
��������, �� 
������� �� �
������"��� �� ���� ���
�-
�� 
����&�"�����, 
��� ��	�
� #�&�, �� �� ��������� ��

����� �����"�, 
�������� ��
��� ������ ��". 6��� 6�"�-
���, ����������� �� !��)���-
���� �� ��������������	���.
2�� �����, �� ���
��� ���
�'8 �� ��������� ��� ����
	�������� �� ��	� ���"�����-
��. 9������ �� 
���� 	������
� ����� ���"�������� - ����-
���&�����, ��������, ����-
��������. "� *������ 	���-
�����	������ � 
��� '��"�-
���. : ��� �� � 
��� 2������
��� ��-�
��� 
��� ��	������
�� 
���"�", 
�	� ��� ��". 6�-
"����. 
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*��. 2���� �����	�, ��
���� ��
�� �� ��)� �� 
�)�

��
� �� ����� ������	����	�-
�� � ���, 	����� ��
����� ���-

� ��� �����
�� �� �
��
�.
2�� ��������, �� ����� � ����-
���� ������������
� � �����-
��� �����"�, �����	�� 
��	�
��� � � ���
��� ������
� ��-
����� 	�������, 
��� �
��
�� �� ���� ��	��)������ ��
������ �� ���������� 
��-
����� ����
� ������ 	�����
���������� �� ���"�������.
"$� ��)������, ���� � ���� �	-
��	���� ���"�������, � ���	�,

���� ��� ���  ���
��
����,
�� ����� �� �� ������� ���� �
����� 	�����, ���� � ��������
� 	����)����� �� ������ ��
����������", ������� �����-
��
�� �� �'8. %���������
��, �� ���� �� ����������
������	����	� � ��� � ��)��
700 � 800. #����	�� �������
� �������������� �� ��	���-
������� - � ��-������� ��
���� �� �� ������������� �
#�&�, %������ � �����. �
�������� ���� �� � ��	����-
�����. ���� ��� �������� 	�-
�������, � 
���� �� ��� ����
���� ��	��� ��� 	� ������	��-
���. $����� ��������� ����-
�������, �
�� �� ������	��-
��	��� �����
�� ���������� �
������ �� ������ ��� &����-
"������� &����. #����	�� ��-
&�"�� ��� � ��� �������� �
�
����
���, 
���� �� �����-
�� �� ������� �� ��	� ���"��-
�����. 6����� ������� �
������	����� � � ����������-
��, ������� ��� � � 
������-
������. �� ����
��&����"�-
�� ��� �	������ �����, 
����
��� ��
�	����, �� �� 2009 ��
������ ���� � ���� ���� ��
���������� ������	��, �� ��-
������ ������ �� �����	�� ��-
��� � �������� ����. %����-

��� ��� ���� �����, ����� ��
����� ���
� ����� - ��� ���-
����� ����-��� ����� ���� 	�
���� ����� �����"�", 
������-
�� ���&. #�����. "� �������
����� ������� � 
������, 	�-
���� ��������� 10-��� �����

����� �� :
�����, '������,
'�
�����, *��"� � 2��"�,
�� �� ���� �� �� ������� � ���-
����, ���� 
��� ������� ���"�-
�������� ��, ������ ���&. !�-
����� 6��������, ��& �� ��-
���	������ 
����
� � ">���"�
?���� - /#:9. �����"��� ��-
���� �������� ��	�"�� 	� ����-
��	����� ��� ����� ������, ��
������ �� �� � ��� ���� ����

�������. "%��������� �� ��
����� ��)���� ������	����	�
�� ������� ���������� �� ����
��� ���"������� � ���� ��	 ���-
"�������. #��� � ������� ����
���� ������	�����, �����
� ��
��� ����� ������ �����"�",

�������� ���&. 6��������.

«‰‡‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ˘Â
ËÁÔ‡‰ÌÂ ‚ ÍÓÏ‡

#��"��������� ����������-
��, �� �
� ��	��������� �� ���-
)����� ������)�, ���������
�� �� 	�������� � ����������
�� �� ����� ��� ��-������. 2�
�������� 
�� � 
�
 �������

��
� ����� 	� ���"����	�"��
����� �� �� ��������.  / ����-
�� ������  - 	� 18-�� ��������-
����
� �����"� � #�&� ����
��� ��������� 25 ����� 	� ���-
"����	����� ������	����	�, ��

���� 11 �� ���)���� �����
�
� 14 - 
��� ������� ��������.
41 
�������� �� ��������� ��

���������� ������ ����� ��
�����. � ������ ����� ���� �
#�&� ��� �������� �� ��� ��-
�� 80 ������	����	�. : ��� ��
���� �� ������	����� � ������-
�� �� �����"�, � ��������
��
�������� � 40 ��
��� �� 10 000
���� ���������, ����������
���"���������. "�� � �����, ��
���
��� 	��������, ������� ��
������"� � ���"����	�������
� ������ ������ �� ���� ��
������� 	� �	�������� �� ���-
"�������, �� � ����������� ��-
�����"���� �� ������)���� ��
�� ����������� ��
�
�� ���
�.
@��� �, �� ����� �� ��� ����-
��� �� ���������
� ����",
������ ������������ �� !��-
)������� �� �������
��� ����-
��	����	� ��". ��
���� %��-
���. 2�� ��������, �� �
��
�
���� ������ �� �	������ �
���������� �������� �� �����-
����� �� 
������������ �����-
��"��, ������� ����� �� � ���-
������. 

"'����� ���" ��������
���
��
��� 	� ��������� ��

������ � 
������� ������-
����. %� ��	� ������� �	��-
	��� �
�� �� ���-�������
���"�������. "2�	� &����
���� ������� 	� ���"����	�-
"����. *������� �����"� ��-
���� �� ����-��� ����� 	�
��
� ���"�������. /���
���� ��
��, ������ 4 �., �
���	 ���� ����� ���)����� �
�����"��� �� ������. #��� �

� !� �� �	������
�������� � ���
� 	� ���-
����	����� �� ���"���-
�������, � 
���� �������

����
� !� �� ������� ���
-

����� �� � ����
���, 
�-
�� ���)����� 	���� 	�
���"����	�"��
� !� �� �������� ���-

�� ���� �� ������	��-
��	��� � �� ������� ���-
"�������
� !� �� 
������� ��-

�������� �����������
��)�� ����� � ����� ��-

���
� !� �� ������ ����-

���� � ��������� �� ���-
���������� �� ��	�����-
�� ���"��������
� #����� �� �� ��-

����� 	� ������������
���)�� 	� ������	����-
	��� � �����"���

$�������� � #������� ��-
��� �� �
���� � 20% �� 1
���, ����� 	������� ��-
������ !�������� 8��������
���� �2�. 2��� � ���� ��
���
���, ���	 
���� �� �����
���� �� �� ���� ���������
�� 
���� � ��	� ���"�������.
#��������� 	� ������������
�� ����� ��������� �� �
�-
����� � ���)��� �� 	����-
���� ���������. %�
������-
�� �� ��	�����)������ ��-
�� ������� �� 8��������
������� ���� 
��� ��� �����-
����
� ����. 2 ������, ��
������ 	�
���������� ���-
����, � 
���� �� �� 
������-
��	���� ���������� ��� ��-
��"� �� ����� �� ������. $�
������� ������ �������
������� �������
�� ��
���-

� ���	. 8�������� 
�	�, ��
�� ������� � �������� 	�
��-����� ������ 	� ���"��-
��	�"� �� ������� 
����. $�
������� ��� � 	���, �� ���-
���� �� ����� ������	��, �

���� �� �� ������� ����
�
�� �� ������ 	�������� ���-
�����
�, 
�
�� � �� 	�
��.
'��������� �����, �� ���
����� �� ��
����� ����
���
�� - �������
��� ���������
� ��	����������� �� 	����-
���� �������. 8�������� 
�-
������� ����� �� �� �� �	-
���� ����� 
���� ���� �����
��
���� 	������ ����
�. ��-
��� ���, �� ���� '�� ��)�
�� ���� ���)������ �� ���-
���� �� ��
������, �� � ��-
����� �������� ��	��)-
������ ��	�, 
���� �� � ���-
������ ��������
�, �� �� ��-
��� �� ��������� �������-
�� ��� ������� �����	��
��������", ������� �. ��
������ 
�
 �� �� ���
"����-
��� ������, 
���� ���� 
�
-
�� �� ���������, �������-
��� ��������, �� ��
� ����
�� 	�������� 
��� � �8%. 

#����"��� ��� ���"����-
	�"���� � ��� � ��������. �-
�� ����� ������, � 
��� �� ��

���� �� �� ������, 	� �� ��-
����� � ����. 2�
� 
������-
�� ��������� ������� 	� ���-
"����	�"�� ���&. /��� #��-
��� �� "'����� ���". 2�� ��-
�� ������, �� ������� 	� ���-
"����	���� �� ��	�������
����"���
� ����������, &�-
��������� �� ���)�����, ��
���� 184 	� "���� ������ ��
����� �� 	�������� �����-
�������. $� �� �� ����� �
���"����	���� �����, ���� ��
������ ��� 592-�� ����.
%��&. #�����  ��������, ��

����
��� �� ����� ������ ��
��
�����, 	� �� ���������

����&�
�"��� ��. � *����-
�� ���� ����� ��
��� ����-
������ �� 2-3 ����� ����, 	�
�� ���"����	����. B�� ��

�
 ��� ������� �� ���
���
	��
� 	� ����� �� ��������-
����
��� �����"� �� �����-
��������� �����
�� ���
���
���
� �����, 
�	� ��� ���&.
#�����. 

#��"��������� ���������

�� ���� ����������� �����-
�� �� '$ �� �� 	�����, ��
������������
� � ��������
�����"� ���� ����� �� �� �	-
����� ����� ��
��� �� '���-

"���
� ����������� � ����

��� �� ��	�����, ������� ��-

��� �� ���� ����� ������� ��
����� 	������� 	� ���"����-
	�"�.

������� �� ���� �� ��
������� 	���������� �� ��
�-
���� �� ���������� ���"���-
�����, �� �� �������� ����
��"������� �������� 	�
	��������	������, �� �� ���-
���� ������ �� �����������
�� ���"����	�"�. #��� ��
��	� ����� �� �� ���� �	��-
������ �� 
���� � �� �� ����
�������� � ��������� �� ���-
"�������, 
���������� �� ��-
��"���.

��������� ����� � 	������-
�� ������������ ���� � ����-
�� � ��������� � ��������� 	�
��
���
��� ���"����	�"��.
>���� � � ���	
��� ������ ��
�� ������� �������� ��&�-
"�� �� 
���� � ����� ���"�-
�������. %������� ����)��-
���� �� ����
�� ��� ������-
���� ������	�"��, ����
����-
�� �� �����"� � ����
� 	���-
���������� ������. "�� ���
������ ���������� �� ���-
������� �
��� � '$ 
�� ����
����������� ������� �� ��
������ ���� ��������:
����
� ������������
� � ��-
������ �����"� �� ���� ���-
�� �� �� �	����� ����� ��
�-
�� ���"����	���� �� '���-
"���
� �����������. #���

��� �� ��	����� 	� ��� ����-

�, ������� 
����� �� ����
����� ������� �� ����� 	���-
���� 	� ���"����	�"�", 
�-
������� !������ !�������,
����
��� �� ������������
�-
�� ��������&���� �����"�
"#�. 8���". 2�� �����, ��
������ ������������ ������ �
���� ������� �� ����������
��������. %� ��	� ������� ��-
���� ����� �� ������� ��-
���� ������ 	� ����������
���"��������. 2��� ������ ��

����� �������� �� 
����&�-
"����� ��
��� � ��������
�����"�. !���
������ �� ��-
����� 	������� �� �������,
�� ��� ����� �����)����
�����"��� ����� �� ������
	������ �� ������� ���"����-
	����� ��
���. !-� !����-
��� ���� ������, �� 	� "��
#�&� � ��������� ���� ����
���� 	� ��
�� �����������, �
���� � ���� �� ���"��������-
��, 
��� � ��&�"����. %��
����������� �� � �����"�
"#�. 8���" 	� ��
�������� ��
���������� 
����
� �� ����-
���� 	������� ��������
!�������� 8�������� �����
��	� ������� �� 	������� �
������ ������� 	� ���"����-

	�"����. � ����
����
������
� ���������� �� ���� ���)�-
����, � � �����"���, ������-
�� � ���������������� ����-
��	�"�� �� ����� �� ������
��������� 	� ���"����	�"�
�� ��
�����. "2�
� �� ��)�
�� �� ���� ��������� � ��-
���������� ���� ���"�����-
��", ����� �������� 8����-
����. %������� � ���������
�� ���� ��	��)���� �� ��
�-
���� �� #����� ����� ��
���"����	���� 
�
���� ��)�-
���. 2��� ���� � ������)�-
����� �� �9#. >���� � ����-
�� ����"� �� �� ������� 
��
"��������� 	� ���	� �����,
	����� ��� ���������� ��

���� � ������� �����. 

¡≈« ”œŒ… ¿

���������	����� 
 ��	�-
��� �� �� �����
��� � ����
�
� ��	�����	�� ������ �� ��
������ ����
���� �������
�� ����	���. ��������� ��
����� �� �����
� ��� 
��-
��� ���������� �� ������-
���� � ��	��� ����
�� ���-
����. �� ��
� �	��������

����� ������	����, �����-
��
���	� �� ������������
���
��������, �������	��
�����	����� � ����
� ��
�������
� �� ������	�����
�� ����� 
�
 !"� �� ��
��
7 ����	 - #
���
�� ��� ��
����
���. $� ���� �������-
���� �� �������� �������-

� �� ���������	����� � !�-
�������������� ��������.
%�������� �� �&# �������-

� ����������	�� �� �����-
������� �-� '
���� (�)��-
��
. 

8�����	����	��� �� �
���
��� ���� ��-���
� �� ��	�, 
�-
��� �� ���������� �� ������-
��, 
�	� ���&. !������ 6���-
�����, �������
 �� �����	��-
���� 
����
� � /#:9. #�����
���� ��������� ��������� ��
����� �� ���)���� ������
�
	� 
����&�
�"��� �� ��
���-
�� � ���
��� 	��������. %�
����� �� '����������� ��
	��������	������ �� �����"�
�� ����� ������ �� 1,6 ��
���
� ��	� ���"�������. "8�����-
	����	��� ������ �� �
��
�
�����, � ����� �� �� �� � ���-
������ ��	����. %�������
����� �, �� ��� �����"�, 
���-
�� �� �� ���� �� �����, 	� ��
�� ��
��� �	��
������ 	� ��-
����� � 6�����", ����� ��".
��
���� %�����, �����������
�� !��)������� �� ������	��-
��	��� � �������
 �� 68�/9
��� �'8. *��. #��� 2����,
�������
 �� ����������"���-

� �
����� ��
 �� ��������,
�� �
� ���)������ ������
�
�� �� �������, 	� ������	����-
	��� �� ����� �� �� ������
��� ���� ����)�� �����, 
�-
�� �� ������� ��	����� 
��� ��
���
��� � ����"�, 	����� ��
�	��	��� ���. 2�� �������, ��
� ����"����� �� ��)� �� ��
������, �� ���� ���"������� �
��-��)�� �� �������. / ���-
��, �� ���� � ��)
� � �	
����-
����� ��������� ������. *��.
2���� ���	��� 	� ��-�����
�������������� 
�� ������-
���� �� ��	� ���"������� �
������� ����������� �� ��
�����"���, 
��� ��
�����.
%� ������ �� ���� ������	��-
��	��� ��� ��-����� �� ������

����� � �������� ��	�������-
��, ���������� �� ���� ��	��-
���� ���� ��. 8�����	����	�-
�� ����� �� � ���-������, ���-
���� � ����������� ���� ���,
������ ������������ �� ���-
����
� ��
���
� ���	 �-�
>����� ��������. / ������-
��, �� �9# �� ���� ���� �-

��
� ������ �� �	����� ��-
���������� 	�������� 	� ��-
	� ���"�������, �� �� �$�6
��
�	���. �����
� ���� #��-
	�� �� ������)� �� �� ���� 	�
����. "���-��������� ��
��� �
��)���� �� ������	����	���,
	����� ���� ����� �� ��	� ��-
��, �� �� �������� �� ������ �
�������. ���������� � ����-

� �������"�� ��� �� ���)��-
"�," �������� ���. 

��)�� � ���� �� 
�
���,
��� 
�� �� ����� ����
��� �

¿¡—”–ƒ œŒ ¡⁄À√¿–— »: 
œÀ¿Ÿ¿ÿ, «¿ ƒ¿ –¿¡Œ“»ÿ

��	��)�� � �� �� �������
���� �� ���"����	������ ��
����������� 	� �������� ��
���"��������, ��������� ��
���)���� �����
�. 2��� ��-
���� 	��.- ���������� ��
	��������	������ �-� '����
�����. #����� ���� 	� "����
����� �� �� �	���	��� &�-
������� ��������, �
�����-
���� �� �������� �� '$. !-�
����� ����, �� ����� �� ��

������� ������ 
�
�� ��
��������, ��
� � �� ��
�����.
/���� ���� 10 ������ �����-
"��� �� ������� ��	 
����.
#����� 	��.-��������� ��-
���� 	�������� ��������� ��
� ������� ����������, 	� ��
������� 
���� �� ���������-
���� 	� �������� �� ���"���-
�����, 	����� � ���)�����
�� �� ������ �� 
���������
���"�������. /�� �
������

�� �
�� ��������, 
����
����� �� �� �	���	��� 	� ���-
�������� �� ����
���, ���-
������ �� ���)���� �����
�
�� ����������� ���"������-
��, ������ ���. "������ ��
�� �� �����	�� ��
 � �����-
�������� ������� 
� ���"�-
������ � ���-���"�����, � ��
�� ������ �� ��� �� ����-
��������", 
�������� �-�
�����.
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œÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ
Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
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œÓ ‰‡ÌÌË Ì‡ ¡À— ÎÂ-
Í‡ËÚÂ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ Ò‡
31 ıËÎˇ‰Ë, ÌÓ ÌÂ ‚ÒË˜ÍË
Ò‡ Â‡ÎÌÓ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡-
˘Ë ÔÓÙÂÒËˇÚ‡. ÕÂ
Ï‡ÎÍ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Úˇı ‡·Ó-
ÚˇÚ Á‡ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÌË
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚˙‚ ÙËÏË
Á‡ ÍÎËÌË˜ÌË ÔÓÛ˜‚‡-
ÌËˇ, ÒÚ‡‚‡Ú ÔÓÎËÚËˆË
ËÎË Ô˙Í ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ-
Ë ‚ Á‰‡‚Ì‡Ú‡ Í‡Ò‡ Ë
ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ. ÕÂÔ-
ÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡-
‚‡Ú Ë ÏÂ‰ËˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ËÁ·Ë‡Ú ÔÓ-‚ËÒÓÍËÚÂ
‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËˇ ‚ ˜ÛÊ-
·ËÌ‡, ‚ÏÂÒÚÓ ÏËÁÂÌÓ-
ÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ Û Ì‡Ò.
ŒÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ „Ó‰ËÌ‡-
Ú‡ 155 ‰ÓÍÚÓË Ò‡ Ì‡-
ÔÛÒÌ‡ÎË ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÒÓ˜Ë
ÒÔ‡‚Í‡ Ì‡ ¡À—. œÂÁ
2011 „. ÚÂıÌËˇÚ ·ÓÈ ·Â-
¯Â 510 ‰Û¯Ë. —Â‰ÌÓ
ÓÍÓÎÓ 80% ÓÚ ÌÓ‚ÓÁ‡-
‚˙¯ËÎËÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚË Á‡-
ÏËÌ‡‚‡Ú Á‡ ÒÚ‡ÌË ÓÚ
≈— ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ Ë ÒÔÂˆË-

‡ÎËÁË‡Ú. Õ‡È-Ï‡ÒÓ‚Ó
Ì‡ÔÛÒÍ‡Ú ‡ÌÂÒÚÂÁËÓÎÓ-
ÁË Ë ıËÛÁË. “ÂÊÍÓ Â
ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ò˙Ò Ò˙-
‰Â·ÌËÚÂ ÎÂÍ‡Ë, ÍÓËÚÓ
Ò‡ 70 ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ. ÕÂ
‰ÓÒÚË„‡Ú Ô‡ÚÓ‡Ì‡ÚÓÏË
(Ò‡ÏÓ 80 Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡),
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ ËÌÙÂÍ-
ˆËÓÁÌË ·ÓÎÂÒÚË, Â‚Ï‡-
ÚÓÎÓÁË.  œÓ·ÎÂÏ ËÏ‡ Ë
Ò ‚ËÛÒÓÎÓÁËÚÂ, ‡ÎÂ-
„ÓÎÓÁËÚÂ. ¬ÂÒÚÌËÍ Quo
vadis ‚Â˜Â ÔËÒ‡ Á‡ ÌÂ-
‰ÓÒÚË„‡ Ì‡ ÔÂ‰Ë‡ÚË,
ÌÂ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Î‡·Ó-
‡ÚÓÌËÚÂ ÎÂÍ‡Ë, ÓÚ-
ÎË‚ ËÏ‡ ‰ÓË ÔË ‰ÊË-
ÔËÚ‡Ú‡. –‡Á·Ë‡ ÒÂ ËÏ‡

Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌË ÒÔÂˆË-
‡ÎÌÓÒÚË - Í‡ÚÓ ıËÛ-
„Ëˇ, ‡ÍÛ¯ÂÒÚ‚Ó Ë „ËÌÂ-
ÍÓÎÓ„Ëˇ, Í‡‰ËÓÎÓ„Ëˇ,
ÓÙÚ‡ÎÏÓÎÓ„Ëˇ, Í˙‰ÂÚÓ
Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Â ÔÓ-‰Ó·-
Ó. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ËÏ‡ ÒÂ-
ËÓÁÂÌ ‚˙Á‡ÒÚÓ‚ ‰ËÒ-
·‡Î‡ÌÒ - ÓÍÓÎÓ 20% ÓÚ
ÏÂ‰ËˆËÚÂ Ò‡ ÔÂÌÒËÓÌÂ-
Ë. —ÔÓÂ‰ ‰‡ÌÌË Ì‡
Ò˙ÒÎÓ‚Ì‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇ ‰ÂÙËˆËÚÌË ÒÂ ÓÍ‡Á-
‚‡Ú Ë ÎÂÍ‡ËÚÂ Ò˙Ò ÒÔÂ-
ˆË‡ÎÌÓÒÚË Í‡ÚÓ ÎËˆÂ‚Ó-
˜ÂÎ˛ÒÚÌ‡ ıËÛ„Ëˇ (Ò‡-
ÏÓ 23-Ï‡). Õ‡ ËÁ˜ÂÁ‚‡-
ÌÂ Ò‡ Ë ÎÂÍ‡ËÚÂ, ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÁË‡ÎË ÒÔÂ¯Ì‡
ÏÂ‰ËˆËÌ‡ (42-Ï‡).
œÓ·ÎÂÏ ËÏ‡ Ë ‚ Î˙˜Â-
ÚÂ‡ÔËˇÚ‡ - Ò‡ÏÓ 44 ÏÂ-
‰ËˆË Ò‡ ÔË‰Ó·ËÎË Ú‡-
ÁË ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚ. ÀËÔÒ-
‚‡Ú ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ ‰Ë-
ÂÚËÍ‡ (28 Á‡ ˆˇÎ‡Ú‡
ÒÚ‡Ì‡). 

–˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
¡À— ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ Â

‡Î‡ÏË‡ÎÓ, ˜Â ‡ÍÓ ÌÂ
ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÒÔÂ¯ÌË ÏÂ-
ÍË Ë ÌÂ ÒÂ Á‡‰˙Ê‡Ú ÎÂ-
Í‡ËÚÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Ò˙‚-
ÒÂÏ ÒÍÓÓ ˘Â ÒÂ Ì‡ÎÓ-
ÊË ‰‡ ÒË ‚Ì‡ÒˇÏÂ ÏÂ-
‰ËˆË. —‡ÏÓ ˜Â ÌËÍÓÈ
ÌˇÏ‡ ‰‡ ‰ÓÈ‰Â, Á‡˘ÓÚÓ
‰ÓË ‚ ¿Î·‡ÌËˇ Á‡ÔÎ‡-
ÚËÚÂ Ò‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍË. “‡Í‡
ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú ˘Â ÂÙÎÂÍ-
ÚË‡ ‰ËÂÍÚÌÓ ‚˙ıÛ
Ô‡ˆËÂÌÚËÚÂ - ÒÎÂ‰ 5 „Ó-
‰ËÌË ÌˇÏ‡ ‰‡ ËÏ‡ ÍÓÈ
‰‡ „Ë ÎÂÍÛ‚‡. «‡ÒÂ„‡
ÍËÁ‡Ú‡ Á‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
ÚË ÌÂ ÒÂ ÛÒÂ˘‡ Â‰Ì‡Í‚Ó
ÒËÎÌÓ Ì‡‚ÒˇÍ˙‰Â. ¬ÒÂ
Ó˘Â ËÏ‡ ÒÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡

‰ÓÍÚÓË ‚ —ÓÙËˇ, œÎÓ‚-
‰Ë‚ Ë ¬‡Ì‡, Ë ÎËÔÒ‡
Ì‡ Í‡‰Ë ‚ ÔÓ-Ï‡ÎÍËÚÂ
Ì‡ÒÂÎÂÌË ÏÂÒÚ‡.  ‡ÚË-
Ì‡Ú‡ Ó·‡˜Â ÒÂ ÔÓÏÂÌˇ
ÏÌÓ„Ó ·˙ÁÓ Ë ÎÂÍ‡Ë
ÓÚ ÌˇÍÓË ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚË
ÌÂ ‰ÓÒÚË„‡Ú ‰ÓË ‚ ÛÌË-
‚ÂÒËÚÂÚÒÍËÚÂ Ë Ó·Î‡Ò-
ÚÌËÚÂ ·ÓÎÌËˆË. “Ó‚‡
‚Ó‰Ë ‰Ó ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ
‰‡ ÒÂ ÎÂÍÛ‚‡Ú ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓ ÏÌÓ„Ó Á‡·ÓÎˇ‚‡ÌËˇ,
ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡‚‡Ú ÏÂ‰Ë-
ˆËÚÂ. 

 ÓÌÒÚËÚÛˆËˇÚ‡ „‡‡Ì-
ÚË‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË „‡Ê‰‡-
ÌËÌ ‡‚ÌË Ô‡‚‡ Ì‡
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á-
‚‡ÌÂ. ÀËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÎÂÍ‡-
Ë Ì‡Û¯‡‚‡ ÚÂÁË Ô‡-
‚‡, ÔÓ‰˜ÂÚ‡ „Î‡‚ÌËˇÚ
ÒÂÍÂÚ‡ Ì‡ ¡À— ‰-
ƒËÏËÚ˙ ÀÂÌÍÓ‚. —ÔÓ-
Â‰ ÌÂ„Ó ‚ Ú‡ÁË ÒËÚÛ‡-
ˆËˇ ËÁÎËÁ‡, ˜Â „‡Ê‰‡-
ÌËÚÂ ÓÚ „ÓÎÂÏËÚÂ „‡‰Ó-
‚Â Ò‡ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡-
ÌË, ‡ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ

Ô‡‚‡Ú‡ Ò‡ Ì‡Û¯ÂÌË.
—ÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ ÔÓ
ÏÂ‰ËˆËÌ‡ Û Ì‡Ò Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ Ò‡ÏÓ Ò ˇ‚ˇ‚‡ÌÂ
Ë ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÛÒ. ÃÂÒÚ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ
ÓÚÔÛÒÍ‡Ú Ó·‡˜Â Ò‡
"Ó·Ë‰ÌÓ Ï‡ÎÍÓ", ÔÓ‰-
˜ÂÚ‡ ‰- ÀÂÌÍÓ‚. “ÓÈ
ÔËÔÓÏÌË, Ó˘Â Â‰ËÌ
ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ ÒÔÂˆË‡ÎË-
Á‡ÌÚËÚÂ - ÚÂ ÒË ÔÎ‡˘‡Ú
Ò‡ÏË ÓÒË„ÛÓ‚ÍËÚÂ, ‡
ÓÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÔÂËÓ‰˙Ú Ì‡
Ó·Û˜ÂÌËÂ ÌÂ ÒÂ ÔËÁÌ‡-
‚‡ Á‡ ÚÛ‰Ó‚ ÒÚ‡Ê - ÌÂ-
˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÒÂ Ô‡ÍÚË-
ÍÛ‚‡ ‚ ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ÓÚ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË. 

«‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎÂ-
Í‡ËÚÂ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
≈— ‰‡ ·˙‰Â ËÁ‡‚ÌÂÌÓ,
Ú˙È Í‡ÚÓ ÒÂ„‡ ËÏ‡ Ó„-
ÓÏÌË ‡ÁÎËÍË Ë Á‡‡-
‰Ë ÌËÒÍËÚÂ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê-
‰ÂÌËˇ ÏÂ‰ËˆË Ú˙ÒˇÚ
‡·ÓÚ‡ ‚ ÒÂ‰ÌÓÂ‚Ó-
ÔÂÈÒÍËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë. “Ó-
‚‡ ÔÂ‰Î‡„‡ ≈‚ÓÔÂÈÒ-
Í‡Ú‡ ÙÂ‰Â‡ˆËˇ Ì‡ ÎÂ-
Í‡ËÚÂ (FEMS) Ì‡ ≈‚Ó-
ÍÓÏËÒËˇÚ‡. ¿ÍÓ ≈  ÔË-
ÂÏÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ,
Ì‡Ô‡‚ÂÌÓ ÓÚ ÔÓÎÒÍ‡Ú‡

ÒÂÍˆËˇ, ËÁ‡‚Ìˇ‚‡ÌÂÚÓ
ÌˇÏ‡ ‰‡ Â ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡
ÒÛÏ‡, ‡ Í‡ÚÓ ÍÓÂÙËˆË-
ÂÌÚ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡. “Ó
Ó·‡˜Â ˘Â ÓÒË„Ûˇ‚‡ Ò˙-
˘Ëˇ ÒÚ‡Ì‰‡Ú Ì‡ ÏÂ‰Ë-
Í‡ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÏÛ
ÒÚ‡Ì‡, Í‡ÍÚÓ ‚ ˜ÛÊ‰‡-
Ú‡. 

¡˙Î„‡Ëˇ Â Ì‡ ÓÔ‡¯-
Í‡Ú‡ ‚ ≈‚ÓÔ‡ ÔÓ Á‡Ô-
Î‡˘‡ÌÂ Ì‡ ÎÂÍ‡ËÚÂ,
ÔÓÍ‡Á‚‡ ‰ÓÍÎ‡‰ ÓÚ ÔÓ-
Û˜‚‡ÌÂ Ì‡ FEMS. ÃÂ-

ÒÂ˜ÌËÚÂ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰Â-
ÌËˇ Ì‡ ·ÓÎÌË˜ÌËÚÂ ‰ÓÍ-
ÚÓË ‚ ¡ÂÎ„Ëˇ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú
ÓÚ 6250 Â‚Ó Ë ‰ÓÒÚË„‡Ú
‰Ó 16 600 Â‚Ó. ¿ ‚ Ì‡-
¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÚËÚÂ
Ò‡ ÓÍÓÎÓ 300 Â‚Ó.
œÂ‰ Ì‡Ò Â ‰ÓË –ÛÏ˙-
ÌËˇ, Í˙‰ÂÚÓ Á‡ÔÎ‡ÚËÚÂ
Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ÓÚ 376 Â‚Ó Ë
‰ÓÒÚË„‡Ú 847. — Ì‡È-
‰Ó·Ë ‰ÓıÓ‰Ë Ò‡ ÏÂ‰Ë-
ˆËÚÂ ‚ ¡ÂÎ„Ëˇ, »Ú‡ÎËˇ,
¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ Ë ’Ó-
Î‡Ì‰Ëˇ. 

�����
 	��
��� � � 	����
����
� �� ��	�����
�

»«–¿¬Õfl¬¿“ «¿œÀ¿“»“≈ 
Õ¿ À≈ ¿–»“≈ ¬ ≈—?
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��������	
� �� ��. 3

��� ������	�	 �
���-
�� �
�	�
����	 �� ������-
���� ������� �	
�	���� 
�
�����	 ��� �� ����� 	��-
����� �	��� ��	� �����-
�� 
� ���������	 ����� ��-
��. ����� ��� � �� 
� �-
�	������ ��	����, � �
�	����� �	�����	 ��

���	��	 ����. ��	���-
���� ����� � ������� 
�
���  ��� ����. ����	
�	�� � �
��
�	��� �����
- 
� ������
���� �� ���-
�	�	 �� �	������ �� ������,

� ������
���� �� ����,
�� �����, �	 �	�� ���	  �
������ �� 1 - 2 ����� �

������	�� 	� ��	� �� ����-
����. !��	����� ����, �	-
��	 � 
������,  ��	��	��-
�� �� ��������� ������ � ��
������ � �	��� �	��� ���-
���� - 	� 20 �	 70 ��. ��
��	�����. � "���� ��

2007 �	���� ����� ���� 10
#��� �� ��	�����, ���	
��� ����� �$ ��
�	��	
�� � �	����� �	���������
�������. %	�� 	������� �	-
������ ��
�	��	�� �� ��-
�����	�	 
����	��
��� ��
�	�� ��	�	 ������ ���
�������� ��������. &
������ �� � 
������, � ���-
���������� � ������� ���	-
��� �	�� ��� ����� �� �	��,
�	� � ��� ����� �������
���	���. '�� ������ ������
�� �	����, ������������� 
��� 	� ���-���
�� ��
-
�	��� ��	�� 
� �	�	�.
������ ���� � ��
� ���	-
�� , � �	������ �� (�	�-
����� ����� ��������� ���
������� �� ��� � ����

� �����������. 

� ��$�� ���	��� �����	
�� ���������, � �	� ��
� ����� ��������, ��� �	�-
�	 �	�$���� ���	� �� 
�-
���� 	� ������ ��	��� 
�
��	���� � ���� 
� �	��
���. )
 	��� ��� ���	-
��� %��� � ��� ����� ��-
�	�� �� 	����	���� �	��,
����	 �	���  ���� � �
	�������� 	� ������ 2-3 ��-
�� �� ���. "���	 ������-
���� �����	 �	������ �
�����	 �
������ �� ������
� ������ �����. %	����
���� ��
�	��	���� � ��
	��� ��������	 
� ���-
�	�����������, �	�	 
������	 � ������, �
���-
���� 1 �	���� ��� ����-
�	 �	�
���. %
� ��	�
�	��� �� �	������ �� ���-
������� ���������� �

������ ������ ����, �	-
��	 � �	�	��� ������� ����
�	��� �� 	������ �	-����-
������� ������ �� ����	��-
���, �
����, ������� � ��-
����� �	��� � ��	�.

*���� ��
����� �����-
�	�� ������ �� ����������
�������  ��	�
������	
�� �������� � ��������. �
�	������� (�	�� 	��� �	��-

�, � �	�� � 	����� 
� ���-
�� ������������ �	�����)
 ��
����� ���������  ��-
���, �	��	 ����	��� ����	-
���� ����� 
� ������� �-
	��	���� �	
� ������� �
�������� ������ ����	�.
4 �����, ������� � ���-
���� 
� ������ ��������
	���� � �������� ���	��-
�	���, ����	 ��� ����� �-
������	�� � ���������
���������. % �� � ����	�-
�� � ������ �� 30 ������
�� �������� �������, �	��	
� �	����� � ������� 	��-
�	���, ������� � � ��
��-
���	 �� ������� � ������
�� ����	��� � ��������
�	������ �	�	� ��	����. �
�������� �� ���	���	�����
 �������	 �	��	���	 �
-
���	���� �� ����� ������-
��, ���� � 
� ���� �� ��-
������ �� 	����� ���	�-
�	 ����	�� � ����� 	�� (5
� 6���), �	��	 ���	���
���������	 � ����� �	-
�	��� ����� � �	-�	��� ��-
�����	�, �	��	 ��	�
����
��������� ��� - �����-
��, ������� 	� ��	��
�	��, �� $� ��� ��	
��������	 
� �	�������.

*���	 ��������� 
�
�	������ �� ������	��
������	��  ��
������	
�� ������� ��	�
�	�����
	��� ��� �	�������, �	��	
�
�	��� ��������� �����
��������, ���-���	 ���	
������� ��� �������. %
�
�������� � �	�
��� � ��-
������	 �� �������� � �
-
������ 	� �	������� ���-
������ 	������	��, �	�	
�� ����� ��	�	 �	�����-
�	��	�	���. ��	�	 ���	
���������� �� ��
����� 	�
����� ����� � �������-
��� ��� �	�������, �	�	
�	
�	���� ��
�	��� �� ��-
��� ������, � ��
 ��	���-
�� � �	�������� ����� �	-
��� �� �	���� � ����	 ��-
����	�� �	�
� �� ���	�	��-
��	�	 �� ����	�	 
���-
��. !����������	 �� ��-
�	���	�	 ����	 ����� ���
�������� 
����� 	� �����-
����. 8��������	 �� �����

���� ��
������� �� ���-
�	����, �� ������� �� ��	-
�	�	, �� ��
�����, ������
��� � � ������ ��� 	�-
�����. ������	 ��� 	���-
��� ����� �� ������ �	-
�	��� 	� ���, �� ������ $��,
����, ������, � � ���	�	
��� �� ����� �
�
������ ���#��� � ���-
���� ��	�����. "�� �� ���-
��� �������� �� �� �
������� ��� �����, �	���	
������ ��	���� �� 	� ��-
����������� �������, � ��
� � ���
���� � ���. "���	
�� �� ����� ������ � ���-
�	����, ���	 �� �
�	�
����
����
����	 �� ����� �� �
������ ����� ��� �
��
�-
� 	� ������ - ��	���	
��	��	 �	��. 4���������
���	�  ��	�� � ���	 �
�	��#���� � � ��������
��, �	 � � �����, � 
����
�-
�	�	 ����� 	����� ���-
������ � 	����� ���	 ��-
�	�, ���	 � ���	�	 ���
�����
�� �	�� ���. '�-
�������	 �� ��$��	 
�	��� ���, �	 �  �� �	��
�� ��� � ����	� 
� �����-
� 
� 
����	��	�� ����� ��
���	�? � "��������� ���-
���� ��� �������� ������
	� ���������, �	��	 ����-
���������� ����� ������ ��
�
������� �����	, ����
���� �������������� ��.
&��	� 	� ������ �����
���	 6�� %�	 �� �
�����
�����	�� �� �	���� �
���-
���, ��
���	���� �	�� ��	-
�� 
� ���	
����� �
 �
�	�-

��� �� 	����. !� ��� 
��
������� � �  ��
����
������������ �-$�. '	�
��
����� �	��� �� �	�����
�	 ���, �	 �	��	 	� ������-
������� ����������� �� �
����	��� �� �������� ��-
�	 �������� 	� ��?

�����, � �	���	�	 �	�-
����� �� "��������� �-
������ �  � �����������-
��, ������ � ������, � ��-

�� ����-
�	 � ��
��-

����	 �� �	�
�	�� �� ��
����� �������
�� 	������ �	��, �� ���-
������	 �� �� � ����� 
�

�����	 �� �����������	,
�
 �� �� �	��	���� ����-
��� ��� �������� ���	���.
����	 ������� �� ��
�-
���� ��������� �	 ��-
�����	��	 ���
���� ��
����	�	 ����	 �� ��$��
���������� �  ���	 ���	
��������� ���������� ��
�������� ��	 �	�� 	�
	����	��� �	������.
'�	����������� �� 
��	��-
�������  	�����, � �	��	
����	 � ���$� �	�����	, �
��� 	��� ���	 ���������
�
	��	 � � 
����
�� �
�������
������ ��������.

4��  �� �	�� �� � �
�-
��� ��������� �	�����,
������� ������� � ��	�
�	���� ��	��� �� ������-
������� �������, �	 ��	�	
	� �
� �	 ������� ������
��	���� �� �	�$��� ���-
���, � �������� �	 �����-
�	 	�������� 
� 
�����	
�����. 4�
���� � ��� ���-
���� �� ����� �� �$��
�� ��	���� � ��	�	 ����,
��
 ������� �� "������-
��" ��������, �	���	 � ��-
�	�	 ��� ��	����� ��	-
����� ���� ��	�	�� ��-
�������, 
����� "���������-
�" �� ����. '	 ����
�-
��� � �������� �� �	-�	-
���� ������� ���� (�����-
�	 ��� �	 ���� �	�� ��
����� ��
���	��� 	� 2 ���-
��, ����$ �	��  �
���	-
�	��	). ��	��� � ������
�������� ���� ��	�	��,
�	���	 ��	����� ��	�����
� �
�	�
��� ���	 ��������
� �	�, ��	 � ������, �	�
�� � �
����� ���� ��
�
�����	������� �������.
"��������� ������� 
�	��	 	����, �	 � �� �
����� 	� �	���� �  ���
�� � ���#��� � �	����� 
�

���� � ��������	, �
��
 ���� �����.

�
������ �
��#�����	
��	��$���� 
	��, ����	
�� ��	�� �� �	����
�	������ � �	 200 -300 ��-
$� ���	���, ���	�� �� 2-
3 ����. � �
� ��	� ����
��������� �����, �	 ���

���������	 ����� 
���-
�� ����� � ���	��	 ����-
������, ��	���
�	 ��	�
-

����. � '��������� 
� ��
-
���� �� ���������� ���-
��� � �� �
������ - ��-
���� ����	�, 
��	�	  ��	-
�	 ����	 � ������� �� ��
���� 
� ��$�� ����������,
� � ���	�	 ��� ��
����-
������ ���	�� �� ��� ��-
�	������ �
	��	 �  	���-

��. 4�
������	 �� ���

�� «‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ‚ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ 
Ò ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÍËÚ‡ÈÒÍ‡ ÏÂ‰ËˆËÌ‡

����� - �����	
��� ����
�
ƒ- œ‡‚ÂÎ ƒÊÛÓ‚  �� ���	���  �	�	��	 ��

��$�� �	�	�	�� 
� �����-
���, �	 �	��	��	���� ��
��������� 
� ������ ��-
�	���.

&� �	������  ���	���-
��� ��	�	 �	-�	���� ��	-
�	�� 
� �$�� �� ����-
������ ��	���� �� ����-
���, 
� ��
����� ��  VIP -
����, 	������, �	��	 ��
�	-���	�	 ������, ���	 ��
	����	���� ������ 
����-
�����	  	������ ����-
����� 	� 
������ �����.  

'�	����� 
� 
�������
�� ������ � ����	 
���-
�� � ������� � � "����,

��	�	 �	���� � �
�����	
�� � ��
�	��	��� � ���-
������ ��� �� ������� ��
���	�� � �	���� ���� - Bei-
jing ��� Shanghai. Nanjing
�	� �� ��� ������ � �-
���	 %���	�	, �	 ��� ���
� �	�	���� ����	�� ����-
��, �����	�	��	 �� 	�	-
�	 10 ��������� ���	����
������� ������� � 	�	�	
30 ��������� ���	����
��	��������� ����. � �
�
30 ��������� ���	���� ��

�	������� ������� � ��
-
�	���� 
������ ��	��-
��, �	��	 � ������ �
���	��, �� 	�	�	 500 -
1000 ���� 	� ����
��. %�� � 	�������-
�� � ��	����������� �
������������ �� �	��-
� ���	�����. :�����

������� �������	, �	�
�	����� �� ��	�����,
�	��$���� ��	��������� �
��	������ ��� �������-
�	 ����, �	 �	�� 
�����
	� ������ �� �	����-
��� �	�	�	�. "	�������
���� ��	 	��	��	 
�����-
�� �
��� ��	�����������
������ - �� ����������
��	���. 

� ��������	�	 �����
������ ����	 �	��� �� ��-
���: "<�� �� �����	��� �
��". � �	���	 ������ �
�	�	�� - ��� � ������
����������, 
��	�	 � � ��-
��� � ����� 
����	��	-
�� ���	�. =���	 ��� ���-
������� �	���� ���	� �
��� �� �	��� ����� 
���,
�� � �	�	��� 
� ��	���
�����	��� ������ ��� ��	-



����� �� �	�
��	��-
� � ���
�� ����, ��-
����������� ��
����,
������������� � ��-
��������� �������-
�� ������	��, ����
�-
����, ���� ����� ���-
����� �������� �
������� ������� -
������ ���� ��� ���-
���
���� ����������-
���� �� ��������
���-
�� � ����� ������	�-

� �
	��� ��� ����
��	�� �
	���. �������
��, ��� � ���
�����,
����� �� ������� ��-
��
�. ��� ���� �����
������	��-������-
��� ����������-
������� ��	�� �
	���
�� ������������� �
������ ���	
���, ���-
�� �� ��
	���� �����-
��� ������ �� �
	���.
��������� � ����
�������� ������ � ��-
���� �� ����� ��
���
� !������, ���������
��
� �� � 	���������-
��� �
� ��������.

" ����
��� ���
���� ���������� ����-
��� � ������, ��� ��-
����
�� 	�
���� ��-
��� �� �� ��
	��� �
������
� �����.

#�$ ����
�� 2010
�����%� 982 ��	��

�
	���, 429 �� ����� ��
�
��� ������	��
��������� � 553 ��
����������-������-
�.

&� �����%����� �� �
����
��� � ������	��-
�� 1496 ����
� ����-
����� ������	��
(MEL), 1293 ����� ��
��� �� 204-�� MEL
��	��. ���� 204 MEL
��	�� ��%� �� �� ����-
������� ��� ��-���-
��� ������ ������	��-
��, ��������� � �����-
����, ���� �� ����� ��
�� ������� �� �����
��� �� 429-�� LDF.

&����
��� 203 ���-
���	�� �� ����
���� ��
��	����� � ������-
����-��������� �
	-
��� � �������� ����-
�� �
� �� ���������-

��� � ����������
������ � �
	�����. 

!�� ���� �� �����-
��� 1293 MEL ��	��
� � ���������, ������
������
���� � ��	��-
�� �� ����������� ���
����� � 12 500-��
������� � '�*-10,
����� ����� �� �����
������� ���� �
���
�������, �� �� �� ���-
�����
� ������� ���
��� �� 219-�� �
���
������� ��	�� (�
����� -  HDG).  �	�
���� ��%� �� �� ��-
���� ��-�����+�
���������� ��� ���-
�� � �������, �����-
��, ����������� ����-

��� � ������	��, ��-
�� �� ����� �� �� ���-
���� �� ��� �� 553-��
LDF � HDG-��	����.

!�� �������
�����-
���� ������ �� 	��
-
%� �� �������
���
�����
%���
��� �
�������, ��
�%�� ��
��	���� �
	���, �� ���-
�� ����
���
� ��
��� ���������� ������
�� �������� ����
�-
��
� �����. ���� ���-
� ����
���, �����,
���
��� � ���� � ��-
�� �� �������
���

��
%�� � �������. �
��	�� �	��, �� ������
�� ����� �������
���
��
%�� � ������� ��
���	���� ������ �����,
����
���� �� ������, ��
������ - ��-��
�� �� ��-
�� �� ������ � �.. ����
��	����� �������� ��-
���� �� 	��+
�� ��-
���%�� � ���������
�� ��-��
�� �������. "
�
	��� � ��������
�

������� � �������
�-
����� �� ��
�%����
�����
%���
��� �
�������, ������ ��-
����� "��������" �
��
�������� � ������
�-
� ������� �������
(BD ������� (min) - BD
� ��
%�� � �������
� �����). ������ ���-
�� �
����� �� �� ���-
���� ���� �����
�
�������.

7� ����� ������	�-
�-��������� ����-
������-�������
��	�� �
	��� (LDF) ��
������
� ��������
������ ��� ������� �
����� (LDF�). �� ��
�������� �� ����
�������� (�� �
�����) � ������	��
�������� (L� �
�����). " �
	�����,
������ �� ������ ��-
������� ������	�� �
������� � ��� �����
(���. �������� � ��-
������� � ����� ���),
�� ����
���
���
������	�� �� ������
�
������	�� ��	� -
�������� ��-����.
"���� LDF ��� ����
�������
�, �����
-
� � ����� �����
%�-
��
��� � ������� �
��
��� � �����
�
������� �� ����
�-
��
� ���� �� ��
�������
�� �������
(���. ������ 3.3.2.).

#����� ������-
�� �� ����
��� �����
� ������� ������	-
�� �� �����	������
������ � ���� ���-
����, ����� �� ���	�-
��� ���� � �������
� ���%��� �� �����-
��. &��� ���������
� ��������� ���%�,
�� ��
�����, ����-
���, ����� 
��������-
� ������� (���
���-
��: ���
�������

��������, ����� ��
������ ��������
�������� ������ �
������	�� ������-
��).

;�����	���� ���-
����� � ������ ����-
��
�� �� ��������
��������� ������	��
(���. ��������	����
� �
�%� ���	����) �
�� ���� ��� � ���-
������ �� �������
�����
%���
��� �
������� � ������� �
��
�����. "���� �
	-

��� � �������� ����-
�� ��� ������
�� ���
��� ������ �����
-
%���
��� � �������
("��-��" � ��), �� ���-
�� �� �����	����� ��-

��� ���� �����. ����
������� � �������
� ������� �������
-
� � �����
� ��
-
%�� � ������� ��
����� �
	��� � �����-
��� ������.

���� ��
�	
���� ��
���
��� ���� ������-
�� �� ����� ��
��� �
!������, ����� ���-
����, �� �� ������
��
��
��� � ������
�
��� ������� �� �����
������ ���� ����� �
�� 	��������������, �
� ���������� ��
-
��� - ���� ��� ���
����
��� �� ���-
���� ���%�, �����,
������� ��, ������� ��
��������������� �
������ �� ���������
� ������� ���%�.

¿‚ÒÚËÈÒÍ‡Ú‡ ƒ—√ ÒËÒÚÂÏ‡
ÒÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡ ‚Â˜Â 20 „Ó‰ËÌË Ë Á‡ÒÂ„‡ Ó·ı‚‡˘‡
Â‰‚‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ÎÂ˜Â·ÌËÚÂ Á‡‚Â‰ÂÌËˇ

��������	
� �� �
	�
� ����

œËÏÂ:

 ‡Í ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ƒ—√ ÏÓ‰ÂÎ˙Ú 2010„.?
‘ËÍÒË‡ÌË ÒÚ‡‚ÍË

ƒÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÚÓ˜ÍË Á‡ ÔÓ-‰˙Î˙„ ÔÂÒÚÓÈ

;�����: 3,883 ����� ��
�����	������ �� FP A
(�������� ������ A),
�����
��� �����
%�-
��
��� � ������� � ��
-
����� � 3 ��, �������
-
��� �����
%���
��� - 9
��, � ������� ��
%��
� ������� � 6,3 ��. 

$����� ������� ��-
��
��� �� ������ �����-
�� �
	���, �� �� �
���-
���� �
�%����� � ���-
�������� ������ � ���-
��� � ��+���. <� ���-
�� ����� � �������� ��
�
�� ��
� ����������� ��-
����
�� ������	��:
"LGR 01 > 0" �������,
�� ��� ��� ������	��

�� ������	�� ��	�� 01 �
��
� �����+��. !�� �
������� �� �������� �
"#!", �
�������� ������
�� 
����� � ������ �
��+��� �� ���
���� �-

���, � ��� � "<=" - �-
����.

����, � "<=", �������
� �������� ��
� � �
���
��������� ��
��� (�
��-
� ������� �� SPEZHDG
S06), � ����� � �������-
�� � ������� ��%� �� �
��+����� - � ���� �
	-
���, "#!" ���� �� ���%�
�����, � "<=" - �
���.

<����� � ����� ������
� ������ � ��+���,
�� ������
� "����� ���-

;������ � ��
� ��-
������ �����, ��
�	
�-
����� � ����������
������ � ���
�%���
�
	��� �� �����+�� �
���
�� ����� ��� �����-
� � ��+��� - �� ���-
�� �
����� ����
�
"!��..., ��...". ���� ���-
����, �� �
�� ����� �����
��+��� �� ��
	����
����
����, ������ ��-
��� � ���� �����
 ��%��
�� ������� �� "����� �
��+�����".

7� ���
��� �� �����
�
	���, �������� � ��
�-
�� ��%� �� ���� ���� �
��-������ �� ��
�%����
�����
� �����
%���
-
���. ;�� ������ �
	���
�� ����
��� ���	�����
�������� ������. ��
�	-

������ � ���� ������
����� �� ������� � ��
�-
�� ����� � ��
�	
����-
�� � ���������� ���-
����� ������. ;�����	�-
��� �������� �� �-
���
��� � ��
� ������.
?�� ����� 
���� ���-

��� � ������ �����-

���. @���� �������,
�� ������ ��
�������
����� �� ����%�� �� �����

�� ��-��
�� �� �����
-
��� �����
%���
��� �
�������.

����	 �����	 ���
�
	�� ��������

#! <=

MEL ��� '�*-10 ���

204 MEL ��	�� 219HDG ��	��

429LDF 553LDF

��������: 	
�
���� ������
����� � ����
�� - ��� ���
� 2010

���� �����", ����� ����-
������� � ������	��-
����������� ������-
����-������� ��	��
(LDF). ������� ��+�-
�� �� ����� �� ����, ��-

� ��� �
��� �������-
����� �� ������ ����
-
���
� ����	���. C��
�� ������ ���� ������,
�� ��
	���� �������
�������� ������ � �
	-
���. "������� ����
�-
��
� ����� �� ��
�	
�-
��� ���� ���
��� ������.
������� � ����������
������ � ����
���
���
����� ����� ������ ���-
��, ����� �� ����
����
�� �
	���.

�������	��� � �����-

� �� ������
� ����	��-
� �� ������	�� �� ����-

��� �� ���������
�
���� �
	���. ;���-
���� ��� �� ��
�	
���
�������� �� ������
����� ���, ����� ���
�������� � ��
 ����� �
��
����� �� ��� ���-
����.

�
	����� � 0 �� �
HDR-��	���� ��� �����-
�	�� �� ����
��� �� ��-
������� �
����
�
	��� �� �����	������
� ����
��� ������	�-
� �������� � ����
5% �� ������ �����-
���, ����� �� ��
� ��-

	���, ��� �� ����
����
����
��� �����
� ��

����	��� � ������ ���-
����
������. ?��
���-
�� �� ���� �����
� ��
�������
�����, �����-
��� �
	��� � �������-

�������� ��� ���
�-
���� ������� (MEL22.xx).

��������
� ��
��� ����

;�����: =
� $����

�
�	�� 
���	
�

1130 ‡ÔËÎ 2012 „.œÂ‚Â‰ÂÌÓ Á‡ ‚‡Ò

œËÏÂ Á‡ ì‰˙‚Ó Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡î:

��������: 	
�
���� ������ ������
����� - KDok 2010

–Â‰ÛˆË‡Ì‡ ÙËÍÒË‡Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Í‡Ú˙Í ÔÂÒÚÓÈ

—ÔÂˆË‡ÎÌË ‡ÁÔÓÂ‰·Ë ÔË ÒÎÛ˜‡Ë 
Ò ìÌÛÎ‡ ‰ÌËî Ë ìÂ‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÌËî 

ÀÂ„ÂÌ‰‡:
HDG01.20 = ÍÓ‰  Á‡  HDG „Î‡‚Ì‡ ‰Ë‡„ÌÓÁÌ‡ „ÛÔ‡
Subarachnoid haemorrhage = ËÏÂ Ì‡ Ú‡ÁË HDG „ÛÔ‡
(ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ÏÓÁ˙˜ÂÌ haemorrhage) 
LGR = ÔÓˆÂ‰ÛÌ‡ „ÛÔ‡ ("Leistungsgruppe" Ì‡ ÌÂÏÒÍË)
SPEZHDG = ÒÔÂˆË‡ÎÌ‡ „Î‡‚Ì‡ ‰Ë‡„ÌÓÁ‡ ("spezielle Hauptdiagnose" Ì‡ ÌÂÏÒÍË)
FP = ÙËÍÒË‡Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÒÎÛ˜‡ˇ ("Fallpauschale" Ì‡ ÌÂÏÒÍË)



�� 15 �� 18 ���
2012 ���	
� �������-
��	� �
�� �
 ��	��
���� ���	��-�����
�	���� �� �� ������-
�
	 � ������� ���
��-
���� ���
��� �
����-
���.

���� ������ ���-
�����-�
���
	���
 �
��
����	���
 
�
�
	�-
�
, ���������
 	����-
�
 � ���	
��� ������-
�
��,  ���	�����	�,
��
�	���, ������
	�-
�� � ����� ������	�
�
 ������� �	 ���	��-
�
	
 ��
�	��
 ��
����������	 �����	
-
��	� �
 �������
 � ��-
�����
	
 � �
!-�����-
	� � ���
��
	
 ��
�	�-
�
	
 �
 �����
���	�	�
�	 �������, ��
����-
	����-������	
	����
���	����, ����������
� ���	
��� �������.

�������� �	-
���� �� �����	
��
������
 	�����
 � ��-
�� �����
��� 
�
�
	�-
�
 �
 ������
	
 ��!-
���	, ��
��
	 �� ���-
�
	���� ���	��� �

�
�
	� �
 ��-�����

���������	 � ��
����-
	��
	
, �
���
	����
�������
�� � �����-
�
	��� �
 �	����� ��-
�������� ��
�	���, �

���"�
 ���������

�����, ��	������ �
���
����	
���,  ��-
	
��������, �������
�����	�
 � �
������
�������� ����������
� 	.�.

������� (��-
��������� � ����	��-
���
) �� ������	���

�
!-����	� �������
-
��, 
�
�
	��
 � ���	-
�����	� �
 ���	
���,
���
����, �����	����
�
����	� � �
 ����-

	��������� �
���
	�-
���, �	��
	��������
� ����	��������� �
-
	���
�� � ������
	�-
��,  ���
����
�� �

���	������ � ������-
�
���� �
����	�, ���-
���	� �
 ��
��
	
 ��-
����
 � ��.

� �  � � � � -
� � / � � � � � �� 

2012 �� ����� 
� 	��-
���	����
 	
�����
�� ����
� 
� ��!���-
���

	 	���!	���	,
�
	� ����� 	�
������-
�� ��
�	����, � ����-
�	����	� ���
��� ��
���#��
	 � ���� ���-
�
��� �	 $���
	��
,
%������, &�����, '�-
�
���, *��"
, &���
-
���,  %����,  +�	
!,

/
�� �����
 ���
-
"	#�� �� $�����	��-

� � ��!%	
� 	 	
-
���
�"	�
��	��"	#

� 	���	�
��	��
$���$�	#�	# (�&�)
	 ���
"	# ������-
������� ���
�����
	
���#	 �
 �����	����-
	� �����	
���� �

����� �	 ���
��
	

����
 �	 �	
���.

�����
���	� � ������-
	� � ���
����
��
��	�.
0��
���
	���	� ��
-
���
	 ��������, ��-
����	�
���, �������
������	
��� � �����
-
�� �� 
�	�
��� 	���.

���"	�"	# Sofia
Dental Meeting 	
���
"	# ���������-
���� �����	��	 ���
	

�
���
 �����
�
 �

��
�	��	� �
 ����
��-
�� � ������	�
���
���	��� �� �
��� �
�-
�
������ � ��������-
���	�, �
	� ����
�	�-
�����	
, ���������	�-

�	
, ���	����
��	� �
��.

1'234�+5 /
1'24�/52 �� ����
���
��� �
 �����
�-
�
	
 ��������� ��
�
��
��
�
��	� �
 ��-
����	���	� � V-� #��-
��!�� ���
��� �
 ��-
"	�
��
	# ��
����

��
���� "���	���

� ���	
���" - 
��-

���	�� 
� �-� "��
-
��� ��	%�
" (16 ���
2012 �.). +�������	 �
�
 ����
���� ���
��
�� ���	
��
 �������

� ����	������ � �
!-
����� ���	������ �
���	
��
	
 ��	�	��
,
������
�� �	 
�	���-
	�	�� ���� - ������
������	� � ��
�"
 �	
�	�
�
	
 � ������
.
����������	 �����
���	� 
�	��
	���� ��
���� �������
� �

��
�	�� � ���	����	�
�
��
�� Dental Tribune
Awards 2012, ���
��-
���
�� �	  Dental Tri-
bune International.

*�����
� ���	# �

��������	� �����

���	
��� ���
�� � 	��-
��	� ���	������ ��
�������
�
	 ��	���
����"�
	
 ��	���� �

�������
  "'�����
 �

�����
	
". 

/
�� �����
 �����
�-
��	� ���
��� �
 1'2-
34�+5 / 1'24�-
/52 - ���	���������	-
���	 �������
!� today,
�� �	���� �� ���
���-
	� �����
���	� � �
� �
�
��
����	� �	�
��
��� ������� �����
�	
�	
 �
 ������
	
.
�����
	���	� �-�
"4��	
� /���#�" �
5������ 1���
�����
-
�
 ��"��
 ���
���	� �
�����	�	� � ��
��
��-
	� ����	�� �
 ���� �

����
���� � 
����!���
����.   

�� ������ 
�	
������:

www.bulmedica.bg

1'234�+5 /
1'24�/52 � ��
�-
�
� ����� �
 ���	
�	�
� ������ �����
	���
�
 ��������	� ���
��-
�
��� � "���� ����

��������,  /�����,
�	
���, 5��	���, *
-
���	
� � ����� ����
-
��. 

����	
 
�	�����	
�
�
��
	 ����������
� ���	
��� ����� �	
%�������
 ;��
 +�-
���, ���	� �
 ��	���	

�����
 ����
�
	 ����-
�
 �
 �
����
���
��
�	�� � ��� �
��. 
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"���� �����	
	��� ��
������� �� ���������	
�������	 �������� ������
�������	��� ������� ��
����	
	��, ��	�� ���	��-
����� � ������	 �� �	����	-
����", ���� �	�	������ ��
��������������� ���	�����
���������. ������� ����,
�� ���� ����
 ��� ������	
���������� �� �����	�� 	
����	������ �� ���	��	��,
��� ����� ���� ��	 	�	 ��-
���� !� �����	��� ����	��
������	 �� ��������� ��
�������������. "147 ���.
��. �� ���	���� ������ ��
����������� �������������
	 ����� ������ �� �����	-
�	������ ��, ����� ������
� ��� 	��������� � �����
������", 	������ �	�	����
��������� ��	 ����!��	���

�	 � ����	
��� ��� #��	��
$������.

%����� �� ���	 �	�	�� ��
����	������ �� ���	�	���-
�	��� ��������� � ��������-
�� ����	
�. &�����	���	 ��
700 '	��	 ���� ��������	
������� �� ���������� ��
���������� ��������� �� ��-
������� ������	�. (	�	�-
��� ��������� �������, ��

���	�����	�� ��	� �� #�-
�	������������� ����	
� �
���	��� ��	��� �� ���� ���
� ����	 �	������	 ����-
�	�, ��� ��������	 ��	�	�
���� � �� ����	��� �	����
�������� �� ��������� ��-
����. $� �����	 ��	���	���
	 ��� ����������	�� �� �	-
����	���� �� ���������	
�������	. 

��	�	��	�� 	��	���	� 	���
��!������� ������	� � �������
�� ��������� 	 ����	�	�, ���	-
����	  	�����	
		 �� �� 20
�	�	��� ���� ��	��� � )�-
�������	� ����. $��� 	������
�������	����� �� ���������-
���� ���� ���	. $�� ����!	,
��  )����������� ���	�	� ��-
����� ��������	� �� �������
� �	����	���� �� ��	�	��	 	�-
�	����	�. $��	 	�������	� ��
��������	 �� ����� '���. $�
���� ����� �� ��
	���	�� 	
��'�	�� ���	�	 	 �� �� ��-
!������� ������	� �� ����	�	-
��� �� ���	 ��������� 	 ����-
�	�. $� �� 	 ���� ��� ������-
���� �� ������	 ����� � ��-
!������	� ������ ������, ��-
������ �������	�����.�����
4400 ���	 ��	�	��	 	��	���-
�	� ��	��� ��������� �����-
���	�, ���� �� ����� ����� �
)����� ����� ����� 12 000 	�-
�	����	�. $������� � �����,
�� ���� ������	�� ������� ��-
	�	 ���	 	��	����	� � )* ��
�������	 ����	 � 15%. /��'�-

	�� - ������	 	 �������
	� -
�� ���	'� 	 �������	��� ��
����	�	'� � 90%, ������� ��-
�	. %� ��	�� �� � 	�����	-
����� ����� � �� ������� ���-
�	��
	�����	�� ��	�	��	 	�-
�	����	� � )����� (25% �� ��-
�������	�� 	��	����	� �� ���-
����� � ������ �� ��� ������
������), �� ���� �� ���������
�� 	�����	��	�� ��������	� �

)��������	� ����, �� 	 �� �
�� ������	�� ���-�	���� �����-
��� �� ��	������	��. *�!���-
����� ������� �������, ���	-
����!	 �� ���	������ �� ��	-
�	��	�� 	��	����	� � )*, ���-
�� �������	�����. $��	�� ��
������������ �� �	����� ���
������ „%�������� 	 ����	-
�	�“, �������	��� ���� �	�-
���� 	 �����	��	�� �������-

�	�, ����������	�� �� 	����-
�	
		 	�	 ������!��������
	�. 8�������	��
	��� �� ���-

��� ��������� ��!� � �����
������, ��������� ���� ���	.
"$��� �� ��� ���� � �������
�� ���� �������	��� �� �����-
����������? %�����������,
���	�	��� ���� 	 !� �����	
�������������� �����, ���� ��
����� ����� � 	������	��
�������	", ����� �������	��-
��� 	 	������� ������� �����	
�� ����	������ �� 
���� �: ���-
����� �� ������ �� ���������
�� �����	�� �� ��	�	��	 	��	�-
���	�; ����	�	� �� ��-�����
�	����� �� �
���� ��	 ��!	��-
���� ��
	�����	�� ����� 	 �	-
�������; ���	������ �� ���-
���	�������� ���� �����	��
�����	."# ������ ������, ����,
����� �	 ��	 ��	 ��������� �
�	����	����, � 	�������� ��
��
	����. &, ���� ��	���	,
�����, �����	 	�	 ��	����	, ��-
�� � �� ������	� �� ��	��	
���", ��������� �������	��-
���. 

$� �� �� �	� 	 ��! ���-
�	����, ��	������� ��� �-
�	 	 ��!	 ���������	
	���	��
		 	 �� ���� �� �	-
��� �����, �� ������	�� 	�
�� �� ���� �����	 ������
� ���������� �����
	� ��
!���	�.

$��� �� ���	� 	 8����-
�	�.

)���� �������� ����	�
�� ��� �	 ���� World
Happiness Report 	 � � ���-
���	��� �� �����!	�� �
<	����	�, =�����	� 	 >�-
���	�. ������� � ����	 ��
����� (147-� ����� ���
156 �����	) 	 �� ������
����� � �����, $�����	�,
>�	�	, �������	�� ������	,
8����	, *	��� A����, B��-
�������� ���	������ �����-
�	��, 8��	� 	 ��������� -
$���.

������� ��'��!� ���	�-
� ���� 2005 �. 	 2011 �., �
������ �� ����	��������
�� � ��������
	� �� ��=
�� !���	��� �� ��
		��. $��
� ��� �� ���	���	�� � *�C
Earth Institute (���� �� ��-
����	���	� ��	����	���) 	
�����	��� �� 	������� ��
	���	���� �����	 *���, /	-
��� A��� 	 ���� >��	�-
��. �����	�� �� ������	
���	 �� ������� ������-
�	 ��
	����	����	 	
	 � � � � � 	 � � � � 	
��������	�, ���-
�� 	 	����-
��
	� ��
� � 
 	 � -
����	 	
����-
����-
�	 ��-
���	.

��� 10 �� 
���-����	
�
�� 

�����
:
1. ����
2. ���������
3. ��������
4. ��������
5. ������
6. ���!"����

7. ���"��
8. ���� #�������
9. ��$%�����
10 
�������
=��-��!����	�� �����	

�� 	 ��� ���-���	��. >���-
�� � ���	�	�� ���-!����	�	
	��� �'�	 � 40 ���	 ��-
�	���	 �� ���	 � ���-��!��-
��	��, ������� ������.
*���	���
	�� �	���� ���-
�� � 28 ��	�	 ��-���� ��

������	�� �� "��!���-
�	��" �����	.

�����	�� ��-
��������, ��
	�����	����	-
�� ������ 	 ��-

�	�� �� ��
�	������	��
� � � �  � � � !
������. $	-
�	��� ��	���
�� ���� ��

*�C, ��	�� �� ������	��
30 ��	�	 �� ����	����	 ��-
�����	����� 	�����	�����
����	�	�, �� ���!����� ��
'����� �� !���	� � ��������
����	 ����������� (������-
�� � �� 11-�� ����� � �����-

	���).

�&�%� &�����, '���� (�-
��)�� $� � %�*��� ��+�
*�%� &�����$�����%� $/$-
%�����, ;$�+���%� &� $��-
<���, $����%� ��/&*� � �<-
+�$%��%� � �/&'�)��$%%�
�� ��&=�%�> �� ��*���,
$%�<����%� $�'�!$%��, ��-
�����%� */' ;(�������-
+�%�, �%$/$%���%� �� *�-
�;("��.

# ����� � 	�������� 	�-
��� � �
���� �� 0 � 10, ��-
�� ����	�� ���� �����	 ��
����	����	 ��������� �� 7.2-
7.8, ����� ������	�� (���

��	�� 	 8�����	�) - �� 4.
���� &�*�?=����%� ��

��*���� $� �+�:
- ��������	
��� ��	�	��-

�� ��!� ������� ��!���	�
���� �������� 	�	 ��������
�� ��	��� �����; �� �����-
���� ����� �	��������� 	
���	�� �������	� �����
������ �����������	� ��
������� �� ��������� 	 ��-
������� �����;

- ������ '����� �� �����
����, ���� ����	 ��������
� ��!������� !����	�	;

- � ����	�	�� �����	 ��-
�	�� �� ��-!����	�	 �� ��-
����, ����� � ���	�� ���-
�	���� � ��-����� �������;

- '����� �� �������� ���-
��!����	, ������ �� �� ���-
�� �������.

���'*�:
[World Happiness Report]

%���� � �������� � )��������	�
���� � ���-����� �����	 �� 10 000
�	���	, ����!��� "Dziennik Pols-
ki". &���	��� �� �������� �� 	��-
������, �������� �� �������� ���-
����� �����	��
	�. *���� ����	
�������	���	, 	�� ������ ����-
���� ��� ������� ��	�	 � ����
��� � ������ ����
	��. 

�� ������	��� �������� ���� ��-
����� ��	�	�� �� �	����� �� �����	
���	���	 �����	 � �	������� ��
������	� �� ���
	��	��	. &����-
��
	��� �� ���� 2012 �., ������� ��
��!	�	��, ���	 �� � ������� %��-
�� �� ����� �� �� 2600 ��	
	 �
����	��	 ���
	������	. �� ������-
�� (	�	�������� �� �����������-
���� ����� ������, �� ����� �

���!�� ���� �� 444 ���
	��	����	.
%�	�	���� � �	��� �� ���	 � ��-
���� �� ����������.  

&���������� �� ���������� ��-
���	��
	� �� %���� �������, ��
���-����� ��	
	� 	�� ��� �����-
�����	��. # ���� ���������	� ��
��	
	���� � ������� ������� 450
�����	, ���� �������� �� ��' ��
��� ����	��	����. (���� � 	 ���-
�� �� ���	���	�� - 250, ���� �� ��'
���� 150 �����	�����. 

%����	 
	��	 ��������, �� ��
1 ���
	��	�� �� ���� ����� 300
000 ������, �����	��� �����	��. $�
��������, �� � 8���	� 	 *�����	�
�� ����� ���� �	���	 �� ���� 2,5
���
	��	��	, � J�'	� - 1,5, � K��-

	� - 7,8, � � �����	� - 7,4.

�����	��
	��� "A����	
��� ����	
	" �������	,
�� 	�����		��, ��	�� ��-
��	 �����	 �������, �� �
�� ������� � ��������
��	��, ������!�� ������
� ������������� � ����,
	 ��	��� )��������	��
���� � ���� � �������-
�� ���	 �	 ����	, ����-
!	 	������	�� ������-
�	� ")� ����".

# ���� �� ������� ���-
!� �����	
	�� �� ��'
���'� ���-����	�	�� ���-
�	, ���� 	�	�����	�� ���-
�	���, �������	���	 ��
�����	��
	��� ����	��'�
�	���	��-�	����� ���
������� �� )��������	�
���������.

L������ �� � 	 �� ����
� ��� ����, ����� ���-
��� �� ������� ����� 	

���� ������ �����	�� ��
�������	 � �����'���
�������	 �����	 ��� ��-
���� �� '����� � �	���-
�	�� �� ��!������� ���-
��, ����	 �����������
�� �����	��
	��� �� &���-
�	� ������ M�������.

*���� "A����	 ���
����	
	" 	�����		�� ��-
������� ��������� ��
������
	� 	 ��!�������
����� � ������, ������
����� �� �����!	�� ��
�� ��
	���� ����	�� � ��-
����� ����	 ��	����.

�����	��
	��� 	����	
���-���� ������	��� �	 ��
������� �	���
	� � M��-

	�, ����� 	�����	���-
�	�� ����	 	��� ���	���	
�����	
	 �� ��!�������
� �����	��� �� ���	���!�
�� ��������	
�. �����	-

���	��� �a ��
	���	��
����!	 ��	�������
����� ���
	 � �� ����-
!�� ��� ��� � ������� ��
����!, ���������� ��
�	���	���.

"A����	 ��� ����	
	"
��!� ���� �����	�	����
�������	��� �� �������-
�	�� 	�	�����	, ������
���� �� ��	�� ���������
� ������ �������� ����!
����	 	�����	����	��
���	��	, 	���	�	��
	�-
��, ���	�	������� ����-
������ 	 ����'�, �� !�
���� ������	 �� ����-
�	��. L����� �����	��
	�-
�� �������� )* � �����-
�	�� ����	� ����� �
������������� �� ��	��	
'��� � ��!������ 	 ���-
���� �� ���-����	�	��
����	.

%����� �� �����	���� ����-
�����	 �����	 �� ����!	�	 ��
���������� 	�	 ����������� ��
�����������	���, ����� 	 �� ����
� ��������	
��� ��	 ��	
	���	-
�� �����	. =� ��� ����� �� 	���-
�	�	 ����	������ �� ����������
�� ��	���� 	 ������������� �� ��-

	���	��. =� ��� ���� �� �����	
������ �� ��	
	���	 �����	 �
��������	 ����	���	. $��� ��
����� � ���� "M�	�� �� �����
�� ��	��: #�	��	��� �� �	�����-
���� ��	�� ���'� �����	�� 	 ����-
�	�������". $�� � 	������� �� )�-
���������� �����
	� �� ���
	�-


		�� �� ��	
	���	�� �����	
(EFN), ����� ������� 	 8������-
���� ���
	�
	� �� ������	���-
�	��	�� �� �����	 ��	�	, 	 ����-
���� ���	��, ������	�	 �� ���-

	�
		�� � 34 ���������	 ����-
�	.

# ������ �	 �� 8�����	� ����-
�� ���	�� 	�����	����� �	��	
������	 �� �����	 	 �������	 -
����� ����� 220 ���� �������.
L� �������	�, � �����	� ����	-
��� ��	
	���	�� �����	 � 	���-
�� ��������� ������ ������� �
������ �� 1893 ���� � ��������
�� ���	����� �	.
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1. ����� ��
���	
 �
��
.

2. ��
��
�-
	� �
����	� ��-
��� 	
 ������

�
 �
�����	�
����� ���
��-
�
	��.

3. ��
��
�-
	� �
����	� ��-
��� 	
 ������

�
 �����
�-
	���.

4. ��������-
��	�� �� �
-
��		
�
 ���
�-
��
 ������� 	

��� �
 ���	��-
�� � ����

��
����
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�
 ��	�
���: 
02/954 94 37 �  
0899 90 66 47 - 

!��	
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�
 ����	�� "QUO VADIS"

���	
�	� ���
	�� 	
 ����
����� ���
���� ��#�

$���	�� "Quo Vadis" �����
 �� 2000 �. � ���	������	 ���
�, %���
� &3,
��������	��� - ���	�' � �����
. �
�������
	��
 �� ���� 
��	
��	� � ���	

����
'�
. 

&��	
�� 	
 ���
	���� ����� ������ �
 ���	����� 	
 ���. (
�� �� 
��	
-
��	�
 �� �������
 ������	�  �� �����	
�	��� ���
���� �������, 
 ���
	
-
�
�
 �� "����
���� ��)�"  � �
��	� %����.

$���	���� ������
 
��*
�	��� �������� 	
 ������	����� ��������, ��-
�
���
 �������, �����
	� � ���	��	
�
 � ����	���	��	
�
  ����), ���#��


	
���� � �	����#�
. $. "Quo Vadis" �*����*�
 ������	��� ��
���, �����-
��	� 	
 ��������	� �
�����
	��, ������
��� �� 	��� ���
������	� ����*�-
��.

I. ��������	
 �� ����:
www.blsbg.com � ���������	
 ���


�� ��������	 �������� ����.
��� ������� ���������	 ��:
- �� (��������� � ��
���	, ���,

���������� �������, ��, �� )
- �����
���� ��
���
� !�����
� "���������� �����
���� ��
���
� #��������� �
�����
�  
� "�#"
� �$�
� %�
��� �� &� � ��
- %�
'���� �����
�� �� ������
� �

$�*'+���� ������	
- A�
'���� ���������	 � ������
II. �������� ���	��:
$�������
� ���*���� � ���
� ����


�� �� ���/��
�	��
 �� *����� �� *�-
����� �
 5 -7 ���.

�
�����
��
� *������ �� �������,
���
� *��������� �� ��: 7 ���, 15 ���, 1
�����, 2 �� 6 ������.

III. �������	 ���	�	:
1. ����
�� � �
��
:
���	 �� 1 ���:

0��� �� ������/ *����� 
(�
�
�*�� �
 +�����
� ����):

2. +������� ����� / ;�
��	�
�*����
���:

7 ���   15 ���    1 �����   2 - 6 ������
�� 450    15 ��.     10%        15%             20% -
����� �
�
�*�� �
�
�*��       30%
�
 450 ��                22 ��. �
�
�*��
1000 �����
��� 1000                         34 ��.
�����
� ������� 
���
�� ���� *��� 5 ��.

3. ���
	�
��	� ����
�	� %����:
!� ����+�
���� �� ���
�����
�� ���-

����� ����� ����
� �� *� �������	�� �
���������
 �
 �������

�. ;�	�� ���
��-
���
�� �������� ����� �� *'+���'�� ��
���
� ���� *������� �
 
�<������� ����.

IV. �������:
1. <������	��� �*�� �
 ����
�
 ��

�
��
)
� 	� ��-���	� �� 1 (���	) �
-
����	 ��	  ����� ��
��
 	
 ����
�
-
�
.

2. ;�� 	���
��
	� 	
 ��������� ���
�� �
�
��
 ��
���� �
 ����'� ����
�-
	
�
 �
��
	��. 

3. ����
���
����� ���*�
�
 %
��*-
�
 ���� �������
	� 	
 ��
)
	���.

V. ��������	:
� $������
� �� *'+���'��
 �� ������

�
������ �� ���
�.
� 0���
� �� �������
 ���.  
� 0��� �� ������� ��� 6 ������ - *�

�������	��
� �
�
�*�� �� �������� ������� - 15%

«¿ —¿…“¿ Õ¿ ¡À—

��
� �������� 
�����	��

(��	�-���
 1,50��./��. ��
;�#� ���	 ���� 1,80��./��. ��
(����� ����
 2,40��./��. ��

��
� �������� 
�����	��

(��	�-���
 1,20��./��. ��
;�#� ���	 ���� 1,60��./��. ��
(����� ����
 2,00��./��. ��

����! "#�!$��! 
��
� ��� %������ &���� '���
(��	�-���
 2,00��./��. �� 1,70��./��. ��
;�#� ���	 ���� 2,50��./��. �� 1,90��./��. ��
(����� ����
 3,00��./��. �� 2,20��./��. ��

+����� $������: +�� �
*��*��/���   

JPEG 195 < 105 �< 15 ��. 20 ��.
+���� 200 < 133 �< 18 ��. 25 ��.
(�
�
����) 200 < 266 �< 26 ��. 29 ��.    

FLASH 200 < 133�< 25 ��. 30  ��.
+���� 200 < 266 �< 37 ��. 40 ��.

1 ����� - 10%
2 ������ - 15%
3 ������ - 20%

4 ������ - 22%
5 ������ - 25%
6 ������ - 30% 

?�	��� �
 ��� <<�.

���� - ����
 ���
	��
 ��� ��
�
�
 - 250 ��.
PR �
����
�� - 1.80 ��./��. ��, � �����'	��� �
 ���#��
	� 	
 ����	� �
�� ��

15% �� ��)�� ���� 	
 �
����
�
.
B�������:
�
 �*�
 : 1500 - 3000 ��. - 7%                            3000 - 4500 ��. - 10%

4500 - 6000 ��. - 13%                           6000 - 10 000 ��. - 20%

!��
����
	� 	
 ����
�	� �
��:  0.30��./��. ��.  
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$�-'�� �	����	-� "����	'�� ����	����	�� -
���
 �� ������	�� � ��'	�� �� �	���"  

11-13 �� 2012 %., �.�. !�����  

)�%��	�����:  
���'����� +�����-
��� ��'���
�� *�
���������	  
�� ����'� 	����-

���	
:  
www.cic.bg 

)�%��	�����:  �������� *����
����� ��������	  
�� ����'� 	�������	
: 4000 "������, '�. "@. B�
�-

���" C13, 
��: 0888/ 688-300, ����: 032/ 26-89-77  
e-mail: info@pediatria-bg.eu

)�%��	�����	: %�, #� - ����	, �������� ����������
�������	 *� ��������, ���� �� '����
� � ������	.
#���: ������
���� 
���*�	 �� <�*��
���	
�
9��������: "���. �-� K���� "�
����
*���		 	 ������	: B������������ *����	���� �� <�*��-

���	
� - ���. �-� M�. ��������. �
��N���� �� *�����
�
�
��� ������
����
� 
���*�	 - ���. ;. "�
����
$��<��� �� ������� �� <�*��
���	
� - *���. �-� K. "�
����. 
; ����
� �� %�, ������
� - �
 9 �� 12 ����, ����'��	 -  12 ��
12,30 ����.

)�%��	�����:  
��'���
�� �� ��������-
��
� � ������	  
�� ����'� 	�������	
:  
www.cim.bg  

)�%��	�����:  
M��
�
'
 �� ����'�������
�
��N���	 � �'�
'��� �+���  
�� ����'� 	�������	
:
www.cic.bg
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!�����	
 "9���'��-�����	 �����
���	
"  
25-27 �� 2012 %., <���� "9��	� =����

(��	���", %�. �����

����	 ��������	 ���	���	'�� ���%��� �
-'���	��� �� ���	���	 �� 12 ��������	 ������	

	 >II-�	 $��	������ ���	���	'�� ���%���  
31 �� - 3 ?�	 2012 %. - %�. �����	�

"	����	-� "!���. @-���	� $�'��"
12 ��, 2012 %.

9���-������� �	����	-� �� 	���%���	���
���	�	��  24-27 �� 2012 %., 

��A ������ - %�. ������  

¿ÍÓ ÒÚÂ ÔÓÔÛÒÌ‡ÎË,
‡·ÓÌË‡ÈÚÂ ÒÂ ÒÂ„‡ 
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��������	� �

������ ����

���� �������	
	�� ���	-
�	 �� ����������� �	����	�
� ���e��� �-� ��������
�������.

����� � �� 31 �����	 1871
���	�� � �������. !�"� 
�,
������#�� $���%� ������� �
��%���� %��� �� !�����"�	�
������#	���� ��
	��� - � ��-
���	 �������� � �����&���
%����� �� '�	��� !����. (�)-
�� 
�, ����	��� �� ������, �
���
���� �� ������	�. 

���. ������� � �� ��
�
�����	*���	�� ����	�-������-
����&�	� �� �����
������
��������� �	����	�, �� 	 ��	�
�� ��)-�����	��	�� ��������	
�����	 ����"�. ��) � ��*��-
����� �� +�������� �� �����-
����	�� �� �	����	%�	�� ��-
����	 (�. ���. "2���� �����
�	����	�") 	 �� ��	����	����-
���� ���%��	� 	 �%������ �	-
����	%�� �	��������. �������
��%����� �� ����#�-, 
���- 	
������%��	��� � ��� - ��*����
(����	�� �����	 ������-���-
��� �������	�
 (1905, ��	���-
��� �� !�����	��). :����� ��
�
��� *� ������%���	� �� ���-
��
������ ��������� 	*	�-
�����	� 	 �����	�	��#	� 	 ��
!���������� �	����	%����
���&�����.

–¿«ÕŒ—“–¿ÕÕ»
»«fl¬»

��) � 	 ����	�� ��������	
���	�	�� - 	*��%	� � ���	)�-
�	� ;��)#����	 ���� ����
+�
��� (4318 
) ���* 1895 �.
:������ �����# (����� � =��-
�� 
��� �� �	������!) 	 ��-
�	�� (	 ��� 50-�� 	*��%�� �	-
�	� 	 �	��); 	�����	��. ��-
���� ���� � 	 ����	������ ��
�������	� �����	�
.

���	���� (���&	 �	 � 10
�*	��, ���. �����	 	 ��
���-
�	), � ������ ������ 
��	#	��
� ���	&, @�����, !�����" 	
���#����, � 2 ���	�	 ���#	�-
�	*	�� �	����	� 	 ������	�
�������������� � ���	&,
!���	�, '�)�������, B�)�-
#	�, B�*���, !���, �	��� 	
!�����". 

��	 *����"����� �	 � !��-
���	�, ����*�� ��*��%��	� �
C��������������� ����	#�,
*�"��� �
���, %� � ����	�#	-
��� "� ���� ��-��	*� �� ��-
���� �	. ��	�� � B���%, ����-
�� 	*�	*�� ������� �����	
�������%���	 ��	�	, ��)-��&-
���� �� ��	�� � "������ B�-
��% ���� ����	#� �� ���	�
B����	". ����� - � ����, ���-
���, �����. 

� 
������� �	 ����	#� ��*-
���"� ����
�� ���%������"�
�������� 	 ��"������� ��)-
����. �������������� � ��
!B� 	 �������	��� �� ����-
�	� ��������	 ����. �����&-
�� �����	� �� D��	�� +��	#.
�	;� ��	�� 	 ���
� *� �����
+	����, 	*������ ����;�	
������	�. $*���� 	 ����	
��	�	 �� ��)-��*������*��
��
��	��: "+�����%��	� �
!��%	;���� ��*��" (1911);

"$*�������� �� �
���� ����
	*��%�	� �� ������	%�����,
��	������� �	��, ����	�� 	
���%	�" (1908); "'	�	��� ��
���	���" (1910); "@	���	#���
(����������������*���) 	
��)���� ��%��	�" (1921);
"(�����%��	�. B�%���	 ���)�-
��� �� 
�����" (1926). �� ��-

���� ��	�	����� � 	*������-
�� ���* 1929 �. "�����	%����
����������� �� ���	*
�. :�
���	��	, �����	, �����	��	,
���#	, ���#	, �����*��%	, ��-
��
	�	�	��	, ����
��	". ��
�	 
���� �� ���&	 	 ���� ��
����	���	��. � ���� ����-
�����-�	���� 	 ����	���
��	��� ���	)��	 ����	�	,
��*�	 �� ��	���	����	�� ��-
&���, �������� �� �	&	, ��	-
������� �� ���	��	%���	 ��*-
�	, ����� 	 *�������� �� �	�-
�	, ��������� �� ���������	,
��������� �� �����	�. � ����-
������ 
� %���
: ""@	����

�&� �� ���	�	%	
 � ��*��%-
���� �� ����) ����	���	
����. ����� � �����&	��� 
�,
%���� �� �����	 �� ����
�	��

� ��������, ��	�� �� �����
��
 50-�� �	 ���	�	 	 ����

�������, �
���� ��%�, *���%��
�� ��	*� ������-����, *� ��
����;	 ��� � �����&	��� ��
����	���� �� &	����, �����

� � *	��� ��%� ������." +��-
�� ����*��, ��&��, �� �����
�	���*	���� ��	���	� ��
�����	� %���;�	 &	���, ���-
���� 
�&� �� ���� ��	�������
B����...   

=������ ��� ����������� 	
����������� ��������	%���	
���&�����. G%����� � ��*���-
�	�� ��	 ����� 	 +�)����.
=��� � 	 �� !���������� ��-
���*��%�� ���&�����.

� B���% �� &��	 *� �������
����)�� �	�� B�)�, ����
 ��
������ �� H��, ����� 
� ��&-
�� ��� ��#� - C����	) (����"
������� � $�$) 	 B	�	�
(����" �������-	�����). 

���* ��)�	�� � ��%���	� ��
������-�����	 ����	#	. 

œ⁄¬»fl“ Õ¿ÿ
œ–Œ‘≈—Œ– œŒ 
’»–”–√»fl

�� 10 ��	 1918 �. � 	*����
(	 ��*	 ��� ������� �� C����-

	%�	� �����, *� ��*�	�� ��
��*����&��� ������������	�
�-� C��� ������ - �	& 
	��-
�	� ���) �� "Quo vadis") *�
����	� ��; ������� �� �	-

�� ��� ����	 *�����, 	
� �%�-
�	#	, ���	, 
�)����	 	 ��-
��&�	#	; �� 	
� 	 �����%	, 	
��� "��� - �����	#	 �� ��-
&�, ��	�� � ���*	�� ��&�� ��-
#� 	 ����� (����� �� ��������-
�� ����
���	�, ������ �� ��
	*���*��;� ���)����), ����-
��� ����
�, ����� 
���	 	 ��-
&�� %���� *� 10-15 
	���	.
���� � �����������; 	��	����

����	�. ������ �� 
�%���� 
�:
"�� ���%���
 �	���	 ��#� *�
�	����	%�� ������". $*����
���#		 	 �� �����
	�. ��) ��-
��, ��� ���, �	��) � ��� ��
�
��	� � ����������������� ��-
����, �	�� ��
���	����� *�
��	���	���� �� ��	� � 24 ��-
����	 � $���	�, 2��)#��	�,
���
��	�, =��	� 	 C����	�,
�������� "�*�� ��	%��, �����
�
���� *� ��)-����� 	 �����
��	���� *� ��;	�� �����	�." 

$*���� ����	�� ��;	 �%��-
�	#	 �� �����
	� 	 �	����	�:
"����������� �� �����
	�",
"��"� �	����	�", "���#	����
�	����	�", "������	��� 
��	-
#	��", "'	����	%�� �	�����-
�	�� 	 ��
	��	��". 

� "����������� �� ���#	-

���� �	����	�" (1926) �	;�:
"��
�
 ������#	��� �� ��

��*��� ��"� �������;�� 	
�����;���, �� ���;	 ��� ���,
��)�� �� ����	." 

 ¿ ¬Œ Õ» «¿¬≈Ÿ¿?

� "��"� �	����	�" (1922)
%���
: "� �	����	���, ����� �

��	#	����, 	
� ��� ��*�	%�	
%���	, ��	�� �� ��������: *�-
���� 	 �����. � ��;� ���
� �
�����	���� �� ������ %�����.
$*�������� �	 ������ ��� 	*-
������, ����� �� ������ ��

��#	��. $ � �	����	���, ���-

����� ���� ����	�	� 	 �����
���� ������;�������� ��
����	����.

'	����	��� 	*	���� 
����
������	�; � ����, ��	�	� 	
���������� �� ����� ����� �	-
����. ������	�� ����������	
����%� �� ������� 	*�	���� �
�	����	���. H���	�� �	����
������ �� ������, �� 	*�%���
������� 	 ����� ������: *�-
����%	)��	� 	 ���%�	� ����-
�����; ��� ����%� ��*�	��
����	�, ����� ����� 	�	 ���-
�������� *�����%	�, ��� *��	-
�	 ��
� ����	� - ����� �����
��	�	#	�� 	 �	������	�, ��

� �� �������. H� �� �����	
���&� � �����, ��
� �������-
�� ���*	���� �� ����	 �� �	-
��������� 	 � ��*������, *� ��
�� �� ������� �����*�� ��	�
������	��� ���, ������� �
��	� ;�� 	 �����*���-���)��,
����� � ���� ���
���� ����-
����."

��-������� %���
: "����

�����	�� �	���� �����	
���%��, �����)��, �� ����� 	
�� ������� ���*�, ���������
���� � ��*������. �	���	 	
����	 ��	%�� 	�������� 	
*������� �� ����	� ������ ��
� �� ���� ����.

B������, ����"�, 	 �	���-
���, � %�������, ������ �� �
��#	������	�� 	 �	���	 ��"-
���, *� �� ���� � ��%��	� ��

�%	, ���%�, ��
� � ����	#���,
� ��	�	����. G%��	� �� �����-
#		�� ��
� �� ����, ��	�	%�
�� ������ 	��� �� ��)�	 � ���-
���	 ��;�	. ��	 ��%��	���
�� ����	�, � �����#	������
����, �� �%	 �� ����	��;, ��

�� ��&� &	�� 
���, ��* #���-
��"	 ����	��"	 �����		,
��������� %������ &	�	 ����-
�	 	 ����	, %�������� �� ����-
�������, ��*���	���, %� �	 	�-
���; � &	���� 	 *������� ��
����	�, �	 ���� �	���� �� ���-
�	��;, 	 �	 ����� �
� �� ��
���;	;! ��
 �� ��	�%��� %�-
��� �� ����� 	 
	�	;� ���� 	
���), �� ���;� ������� 	
��;���	�, ��
 �� ���	 ��;���
	 ������ �� ����"	� �	����." 

+���� ����%� 
�&� �� ��
�����	 ��
 ��*	 ���������	�
�� �	����	��� 	 �	���*	��,
�����	 �� ����	� ����	� 	
�����
�)����?  

œ–≈œŒƒ¿¬¿“≈Àfl“ »
œŒ—À≈ƒŒ¬¿“≈À»“≈

�� ��
� ����	�� ����	 ���,
�� 	 ��������� �� 1 �� 3 %���
	 �	%�� ���	 �&������	�� ��-
��&���	� ��� �������	��, 	*-
�	��� �	, �	;� ��	�	 	 ����		
(76 �����) *� ��������	 	 ��)-
��*�	%�	 ������)��	 ��	��-
�	�. "H� ����� ����� � *� 
��
��)-�	���� ���������� ����-
��������	�", �����	 ��
 ��).

����	 ����	 �������	, ��-
#���	 	 �����	, ��	�� ��
����*��	 � ���� �	;��: �����
	 ��������� ��
 ����	�, %	�-
���� � �����	���	�� �*�	
�-
����;��	�, �	���� ����	#	�,
����		��#	� 	 	�������.
��)-��	*�	�� �����	 ������	-
#	 �� 	*�������	�� ��� ��	-
&������ 
� ��	�� ����"	
�������	 ��%� (�����,
!�)%� !�)%��, (��	� C�.
������, C���� =���������,
�����	 +��	�����, ����� C�-
������ (��)-������	�� 
�
�%��	� ��� �����, ��)�� �	;�
*� ����: "�� ���
� �� �����-
#	� ���;��� �����)���	� 	
���&��	� ��
 �����	��.")

"2������ �� ���. �����-
��� ������� �� ���	%��� �
����%�����, �����������, ��-

�����	%�� ��� 	 %�������-
�	�", �������� ���. (	��-
�	� C��������, ���)���� ��
	����	��� �� ����������� 
�-
�	#	��.

+�������� �� ��"� 	 �����-
�	��� �	����	� � ����������
�� ���. �������� �������
#��	 20 ���	�	 (1918 - 1938).
:� ������ ���
� ��	�
�	� 
�
� ���. ��%� (��+�� (1939
- 1942), �� ������� �
��� ��

� ��*������ �� �� ��*�	�
�����) ���� �������	� �������
	 ��������. ���� ���� +����-
���� �� ���
� ��������������
�� �������	�� �����	 +C-
�$�C��� (1946 - 1965),
���. (��	� C�. �J����
(1966 - 1973), ���%� �C�=J�
(1973 - 1980), +��� J�J�
(1980 - 1985), �����	 ($B-
+�� (1985 - 1989), ��������
�CKHC��+$ (1990 - 1993),
��#. ����� (BCHJ���
(1993 - 1995), ������ �����-
��� �CKHC��+$ (1995 -
1999) 	, ���� 2000 �. - �	���-
�� H$($����C...

� ���. �������� �������
	 �������� ;���� � ����*��� 	
	
��� �� �-� C��������� �J-
H�B+�� (1879 - 1968); ��)
��	��	�� �� �-� J�����	 ��-
;�� ��	 *�;	���� �� �����-
���� � ��& ���#�, � ����� ��	-
*� � 	����	��� �� �����������

��	#	��. H�
��	�	*	���
���� ������� �������� ��)��
(������ �������	 ����
� ��-
���� ����	#� � ����	�, ����-
�� 	*���;�� ��� 2000 �����-
#		!), ����� ��%���	� �� �	-
����	%���� �������	� ���
����� 	 	*���&�� ��������	�

����	 �����	 �������	�
.    

��������	� 	 
����	�� ����

�� «‡·ÂÎÂÊËÚÂÎÌËˇÚ ÏÂ‰ËÍ Â Á‡Ï.-ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ
Ì‡ ¡À— Ë ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ì‡ ¬‡ÌÂÌÒÍ‡Ú‡ ÍÓÎÂ„Ëˇ

�� »ÏÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ‚ÒÂÒÚ‡ÌÌÓ ‡Á‚ËÚ‡ ÎË˜ÌÓÒÚ
Â ÎÂ„ÂÌ‰‡ Ó˘Â Á‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËˆË

ƒ- “ÓÚÍÓ Õ‡È‰ÂÌÓ‚

���� ���	�
���
� � ���������� �����
�

	 ��, 1918 �����.

����. �-� ������	
 �����

Ò˙Á‰‡‚‡ ìÿÍÓÎ‡ œ˙‚‡ ıËÛ„Ëˇî

�����%�� ����	�. $��	���	��,
����	��, ��	*���	�� �	����
������ ������� ����� ��	�	�
	 ����	� ����� �� �	����	�-
��, 	 ���� �	 ������� ���* ���-
	�� ������	 ����������	,
��*���� �	%������ 	 ����	�,
	*�����	�, *��
��	�	� �	-
����, � ��)�� �� ��	����	*	��
	 ����	��, 	 �����.

$��	������ �	����	� ��

+��� ��%	��, ���� ��	 ��*	
���
��	
 �	����, ���������-
���, ���	��, �������, �	�����,
��"������	�?

�� 69 ���	�	 �� ���������
�����	�� 
�*�%�� 	�����...

������ ��*�������� ��
���. �������� ������� ��-
�������� "2���� ����� �	-
����	�" (���� �� ��������	��
���	 	
��� 
�), �������� ��-
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����������
 ��	����
�
 	�	 ���� � ������
� 	 ��	�� ���
 ���
� � ����. �-� �������	 �
���	 



���������� ��	
���� �
��� 	� ���-������� �
����������, ���	 ��	��-
�� ��� �� ���	 	� ����-
�� ���	��, ��������� �
�	������� � ����������,
� � 	� 	��	����� 	��	-
�	��	�� �� ������	 �
���	�� �� ����������.
�	��	 ���	�� ���	�	��-
�	�	 �� ���������� ��-
������ ���� ������ 	-
�	�	� � ������� �� !�-
������ - �	��� "#���-
��", ����	 ������� �
������� ��������� �	���
� ���������� � 	���
���	��� � � �� ������-
�	��� ����	 � ��������-
�	. $ �	 �� ���
������-
���� ����! &�� �	����,
�� �	����� � �����	 	�-
�	��� � �	���������. 

�����	�	����� ������
"#�����" � ����	�	��� �
���	����� �	��	���� �
'������� (		��. (��-
�	���� � 280 ����� � ��-
����� ���� � ���	��	
�����������. (���	���-
��� ������� �����	����
����	���, � ������� ���-
��� ������ ���������-
�� ���	�
��� � �����	�-
���� �	�	�� ������ �
�������� �������� ���-
������� ��	��. �	��	
��� ��� �� ������ ���-
�����	. )	������	 � �
�� ������������ - � �	��-
�� ��� �� ������� ����
� ���� �� �����, ����,
*��, ��������. +�������
����	���� � � ����� �	��,
����� ��	����, ����	
�� ��	��, ��
�������. /
����������� ������,
��������� � �	�������,
�� �������� �� ���	 �
��������, �	 � � ��	�	
������ 	� ����� ����.

")��� ��� �	���
�������� ���	������ ��-
�	��������� �� �	���
"#�����", �	��	 �����-
*���� ������	 ���
�	������� �������",
������� ��������������
�����	� 1�	��� 3����-
�	�. �	� �	����, �� ��
	��	���� ������ ���� �

	�����. #�� �����*���
������ � ��������	 ��-
����, ������� � ������-
���� �� ���*��� ������,
����	������ �  ������	
���	�����. )����� �

�	�	���, 	������ � �
�����-�	����, �	��	 �	-
�� � �� ���	���� 	� �	�-
���� �� �	�������. "4
�	��, �	��	 � ��������	,
	��	������ �� ��	�	 �	-
���� 	� 3 �����, �	 ��
�	�� ���� ���	�	���	�	
��� ��*���� � �� ��
��������� ��� �	��*�-
���� �� �����	�����, ��-
�	�	 �	�� �� 	��� �
	 ����������� �� ����-

��", �	����� �-� 3����-
�	�. $ 	�����, �� ����
���� �	��� ���	������-
�� ��	����� � �	-���	�-
��, ��	������� � � 
�-
����	���� ����	��	���
�� �������	�	. !�� ���
�����	� 	 ���� �� 2012
�. � �� ������ ����� ��-
�� � �	� 4)/ �������. /
����� � � �	����� ����-
��������	����� � 	���-
������� ��	����� ��
��	�	 � ����		������.
#	�������� ������� ��-
�	�������, ���	�����,
�	�	�� �������. ���-
�	��	����� 4)/ � ���-
��� ��	����� �� 	�����-
�� � ����������� ��
����������� �	��� �� ��-
�	�	 �������� 	���
�	������� ���	� ���	
�����, �����, �	������,
������ � �������	��� ��-
��, ���	� �� �������-
������� ������� ���	
��	��������� � ������-
	��� �	�������� ����-
�������. 7� ����	�	��-
��� �� �	����� �� �	����

��� �	�, �	��	 	�����-
�� �� �����, ������� ��
� 9������� ����. 

"7� �����	��� ���	�
�� ������ �������� "4�.
$���" � ��� � ����	�	 �
��������, ����	 �� ���-
���� �����	� � �������,
��	������ ������� �� 
�-� 3�����	�. &� �	����
��� ��� ������, �	 �	��	
�� 	���� 	 ���������
"4�. 4���". )	������� �
	� �����	����� �������
	� �	��, ��������� ��-
������� ��	����� �� �	-
��� ��� �������� ��
������	. )	������ ��
�� 4���	� �� 	� �����-
�� � ����� �� ������-
���. 

7��	��������	 ��
"#�����" �	���� � ��
�������� 	 �����	����
!��	�� �	����, ����	
�	������ ��������� ��-
����� � ����	��� �����-
����� ���� 	� ��������-
���� �� ��	��������.
&���� �� ��	������
��� ���� &�����, ����	

� �������� ������� � 
�-
��	�������� � ����	�	�. 

'� �	����, �	��	 	��-
��� � 	��	����� �����-
�	, "#�����" �������
����	��	��� � �� ����-
���. !������� �� �	���
� ��� ����	�� 
��	-
��� - #�������, ���-�	-
������ �����	� ���	� �
��������. !���� ������
�� �	�����	���� �� ���-
������ 570 �. ����	 ���-

� �	����� �� ���	� �	-
��� �������� "4�. 1�	���
)	��	�	���". ��� ��
��������� ����	�	�����-
�� ����	���, �	��	 �	-
������, �� � ����	 �	��-
�� ����	�� � ������. "'�
����, �	��	 ����	�����
���	�������, ����	���-
��� � 	���� 	 ��	���
9��	� ���� ��� <	���.
7� �� �� ��	������� �
�����	����� #��� ���� �
=�	��, � ���	 � ���-
������ ��	��� ��������,
����	 � ����	�	���� �
����������� � >��	��
��	���� ����. �	�� �� ��-
����, �	��	 �	��� � ��

����	������ � 4 ����". 4
���
���������� ����
	���� �������� ���
��������� 	� ��4 	�	-
�	�, �� �	����� � ������
���	������ � ���������
�� �����	��������	. ���
�� �	��� � �� �������
��� ������ � � �� ����-
�� � �������. 7��	, 	�

�� ÀÂÍ‡Ë Ë ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡Ú‡ ËÏ ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÔÓ˜Ë‚‡Ú ‚ ÓÁ‰‡‚ËÚÂÎÌËˇ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ì‡ ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌË ˆÂÌË

����", �	���� �-� 3�-
����	�. !������������
�	��� � ����	����
��	������� ��� �����-
��� ��	�	 	��� ���	���
�� �������� �� �	���� �
���	�	��� �������.

)�	������� � �������
�� ��*���� � ���������-
�� �� ���	���� � ���	�
�	���	� �� ����	���.
"'� � ��� �	�������	�-
�	�	���, ��������� ���-
����� �������� �� ����-
������ �� ������� - ���-
����� ��������������
�����	�. - (��	��� �
��	�	 ���	�����	����

����. )	������������
"#�����" � �	��, �	��	
��������� � ����� ���-
�	��, ����� 	��������
������� �� ����������
�����. &���� �	�� 	� 2
�	��� ���	��� � �	 �.
���. ������ ������� -
�������� ���, ���	 ��
	���������� �����	 ��-
	��	��	. ! �	�������
��� ����	��	�� � �� �.
���. ��������� �������-
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������� �� ���	�
��� - ���	��,
�������� 	  �	������� �����

�	��	 �� ����� �����
���������� �	���. )	�	-
���� �� � ��� ��	�	��
���� �� ����	��� �� ��
� ���	, ����	����� 	�
"#�����". 
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